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Carta del Presidente
Al concluir mi período como presidente de SOFOFA, 
es un honor presentarles un resumen de lo que ha sido 
nuestra gestión, tarea que hemos llevado adelante 
en un contexto de profundas transformaciones, 
múltiples desafíos y no pocas dificultades, pero 
siempre con el firme compromiso de trabajar por 
Chile, sus regiones, sus sectores productivos y, 
sobre todo, por las personas, el principal foco de 
nuestra misión.

Quiero partir por destacar el compromiso de nuestros 
socios, asociados, consejeros y colaboradores, 
quienes durante todo este tiempo han trabajado de 
manera articulada con el sector público, la academia, 
organismos internacionales y de la sociedad civil, en 
una hoja de ruta que tiene como propósito fomentar 
un crecimiento sostenible e integrador para Chile 
y los chilenos y chilenas. Tras profundos procesos 
de reflexión y diálogo, que hemos impulsado con 
seriedad y mucha responsabilidad, han surgido 
iniciativas que nos han permitido avanzar de manera 
eficaz y demostrar con hechos concretos que el 
sector privado es un agente de cambio relevante 
para el país, y tiene mucho que aportar en materia 
de innovación, desarrollo y progreso para el país.

Por lo mismo, esta memoria que abarca el período 
comprendido entre junio de 2022 y mayo de 2023 
lleva inserto un signo auspicioso, de mucha confianza 
en el porvenir.

Estamos construyendo un nuevo Chile, qué duda 
cabe. Las decisiones que adoptemos en los meses 
siguientes trazarán el devenir de nuestro país en las 
próximas décadas. Estamos en un punto de inflexión 
que implica avanzar hacia una etapa de mayor madurez, 
con nuevos desafíos, nuevas lógicas y soluciones 
muy distintas de las que conocíamos hasta ahora. 
Como país, debemos ser capaces de dar respuesta 
a las expectativas de la ciudadanía que, en muchos 
ámbitos, ya no puede ni quiere seguir esperando. En 
este escenario, todos los actores, incluidos nosotros 
los empresarios, debemos participar activamente en la 
elaboración de propuestas sociales y económicas que 
nos permitan construir el Chile que tanto anhelamos. 

En este camino, hemos aprendido la importancia de 
fomentar el diálogo entre grupos que tradicionalmente 
no han tenido una relación muy fluida. En lo que 
respecta a nosotros, nos parece fundamental que la 
alta dirección de las empresas promueva una relación 
más horizontal con sus trabajadores y se tome el tiempo 
de escuchar y conectar genuinamente con quienes 
intervienen en cada uno de los procesos. Estamos 
convencidos, porque así lo hemos experimentado 
en nuestras instancias de reflexión, que el diálogo 
enriquece y mejora significativamente el sentido 
de pertenencia de los trabajadores y transforma 
positivamente a las empresas.

Nuestro quehacer y la diaria vinculación que tenemos 
con las personas que demandan nuestros productos 
y servicios nos ha permitido conocer de primera 
fuente las necesidades ciudadanas e identificar lo 
que verdaderamente se necesita para avanzar hacia 
el progreso y desarrollo. Ese conocimiento lo hemos 
puesto a disposición de los poderes Ejecutivo y 
Legislativo de nuestro país, haciendo sugerencias para 
que promuevan leyes que efectivamente impulsen 
el desarrollo empresarial y, con eso, brinden nuevas 
oportunidades de crecimiento y movilidad a personas 
que no las han tenido.

Estamos profundamente comprometidos con Chile, 
lo que manifestamos no solo haciendo bien nuestro 
trabajo, sino también promoviendo al interior de 
nuestras empresas valores como la honestidad, 
transparencia, respeto e integridad, y generando 
iniciativas que motiven al sector empresarial a buscar 
la excelencia en todos los ámbitos.

En esta línea, destaco especialmente iniciativas como 
el índice ESG, que mide el comportamiento de las 
empresas en base a seis pilares de sostenibilidad: 
trabajadores, comunidad, proveedores, medio 
ambiente, gobierno corporativo y consumidores-
clientes. El objetivo de este índice, al que ya se han 
incorporado más de 70 empresas, es establecer 
una medición que sirva de parámetro para que las 
distintas compañías generen buenas prácticas en 
materia de sostenibilidad.
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Dado que vivimos en un escenario nacional e internacional 
de permanente cambio, entendemos que el estándar 
definido no es estático, sino que está abierto a 
modificaciones en función de los cambios que se 
produzcan a nivel país, así como los aprendizajes que 
vayamos teniendo al respecto en SOFOFA, siendo los 
espacios de diálogo las instancias que nos ayudarán 
a madurar y perfeccionar el estándar definido. 

Destaco de igual modo iniciativas como el Barómetro 
de Confianza Empresarial, que desde el año 2018 
muestra periódicamente el nivel de confianza que 
tienen las personas en el mundo empresarial y sus 
diferentes expresiones: valores, confianza en la 
empresa, confianza en tu empresa, confianza en 
los empresarios. Si bien aún estamos por debajo 
de nuestras aspiraciones, hemos ido avanzando 
sostenidamente y disminuyendo brechas que antes 
parecían impensadas.

También nos hemos preocupado de la relación de las 
empresas con la ciudadanía. En abril de este año, a 
través de SOFOFA CX (Experiencia del Consumidor), 
presentamos un decálogo que contiene orientaciones 
para que las empresas puedan resolver en tiempo y 
forma los reclamos que informan los consumidores 
frente a determinados productos o servicios. Para la 
elaboración de este documento, convocamos una 
mesa integrada por distintas disciplinas, incluyendo 
representantes de empresas, académicos, expertos y 
asociaciones de consumidores, quienes determinaron 
que para resolver los reclamos había que seguir cinco 
principios transversales: transparencia, consumidor en 
el centro, humanización, confianza en el consumidor 
y asegurar respuestas en tiempo y forma.  

Creemos firmemente que las oportunidades de 
desarrollo para Chile siguen estando en su apertura 
tanto al comercio como a las inversiones extranjeras. 
En SOFOFA tenemos 18 comités binacionales, con 
diversas agendas de relacionamiento y encuentros 
durante el año que permiten fortalecer el quehacer 
del sector empresarial fuera de Chile. Junto con 
el gobierno, hemos contribuido a reforzar algunos 
mercados y abrir otros nuevos, como es el caso 
de Indonesia, India y Medio Oriente. 

Como país, estamos atravesando momentos 
complejos y desafiantes en lo que se refiere al 
nuevo proceso constituyente. La ciudadanía rechazó 
la propuesta que se presentó el 4 de septiembre 
de 2022 y determinó volver a hacer un proceso 
desde cero. Esperamos que este se pueda cerrar 
con un texto que represente a la gran mayoría de 
los chilenos y chilenas, y permita plantear las bases 
para los próximos 30 años. Es fundamental que los 
chilenos lleguemos a un acuerdo respecto de cómo 
relacionarnos y trabajar juntos en la construcción 
de un Chile más inclusivo, próspero y en paz. Como 
SOFOFA hemos presentado nuestras propuestas 
con seriedad y con la convicción de que el sector 
empresarial privado tiene mucho que aportar al 
país.

Asimismo, y con altura de miras, hemos participado 
en la discusión de todas las reformas, incluyendo 
la tributaria, laboral y de pensiones, dando a 
conocer los aspectos positivos y negativos de 
cada una para el desarrollo del país, y aportando 
en el diseño de políticas públicas que nos parecen 
fundamentales para avanzar en uno de los grandes 

anhelos de nuestro gremio: que Chile sea un país 
de oportunidades, donde nadie se quede atrás. 

Necesitamos modernizar un número importante de 
políticas públicas fundamentalmente las que apuntan 
a mejorar materias como la educación y seguridad. 
Esta última, se ha convertido en la problemática de 
mayor preocupación para los chilenos. En SOFOFA 
estamos convencidos de que sin seguridad no hay 
desarrollo, ni para las personas ni para la actividad 
económica. Por lo mismo, hemos propuesto medidas 
concretas al gobierno, que buscan reinstalar el orden 
y el libre tránsito en la Macrozona Sur y Norte del 
país, donde se han visto hechos de violencia de 
los cuales no se tenía precedentes, y que no solo 
tienen angustiadas a las personas cercanas a esas 
zonas, sino a toda la ciudadanía, al Gobierno, las 
Fuerzas Armadas y, ciertamente a empresarios y 
emprendedores. 

En materia de educación, se ha ido generando una 
brecha enorme entre el sistema público y el sistema 
privado. Asimismo, existe un rezago importante en 
la formación de jóvenes, aspecto que necesitamos 
afrontar fortaleciendo la educación preescolar, básica 
y media, así como la formación técnica industrial. En 
este sentido hemos mostrado nuestra disposición 
para trabajar con el gobierno en un proyecto de 
largo plazo, para enfrentar y resolver este problema 
que nos aqueja hace décadas. Asimismo, tenemos 
como tarea pendiente trabajar de manera conjunta 
y colaborativa en el desarrollo de propuestas que 
permitan superar los grandes déficits en los ámbitos 
de salud y vivienda que sufren especialmente las 
personas más vulnerables de nuestro país.

Ha sido un honor presidir SOFOFA durante estos 
dos años, tiempo en que he puesto esfuerzo y 
dedicación para representar correctamente a todos 
los socios de SOFOFA. Espero haber contribuido 
en el diseño de buenas y mejores políticas públicas 
y haber aportado al fortalecimiento de la actividad 
industrial y empresarial en beneficio de las personas. 
Me siento muy orgulloso del equipo ejecutivo que 
nos acompaña, que no solo es muy competente, 
sino también muy leal y comprometido con el futuro 
del país y ha sido una fuente enorme de motivación 
para mi trabajo. Tienen una vocación del servicio 
público única, lo que constituye, sin duda, una de 
las grandes fortalezas de esta institución. 

Al concluir mi mandato, quiero expresar que mi cariño 
y orgullo por esta institución es infinito. Aunque dejo 
la presidencia y el Consejo, siempre voy a estar 
preocupado por su quehacer y su futuro, ofreciendo 
incondicionalmente mi ayuda y colaboración para que 
SOFOFA siga siendo tan relevante para el desarrollo 
del país como lo ha sido en estos 140 años. No tengo 
dudas de que la futura Mesa Directiva estará a la 
altura de los desafíos de nuestro gremio y de Chile. 

Afectuosamente, 
este sentido hemos mostrado nuestra disposición 
para trabajar con el gobierno en un proyecto de 
largo plazo, para enfrentar y resolver este problema 
que nos aqueja hace décadas. Asimismo, tenemos 
como tarea pendiente trabajar de manera conjunta 
y colaborativa en el desarrollo de propuestas que 
permitan superar los grandes déficits en los ámbitos 
de salud y vivienda que sufren especialmente las 

Richard von Appen
Presidente de SOFOFA
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SOFOFA
Somos una federación gremial, fundada en 1883, que hoy 
agrupa a 158 empresas socias, 40 gremios sectoriales, 
5 socios institucionales y 22 gremios regionales. 
Representamos a más de 4.000 empresas distribuidas 
en todo el país, de los más diversos tamaños y sectores. 

Capítulo 1.



Nuestro propósito 

¿Cómo lo hacemos? 

Generando propuestas de políticas 

públicas para construir un Chile más 
inclusivo y de oportunidades.

1.

2.

3.

Impulsando la actividad empresarial a 
través de un crecimiento económico 

integrador y sostenible, que contribuya 
a mejorar la calidad de vida de las 
personas.

Promoviendo diálogos constructivos 

con diversos actores de la sociedad.

Políticas Públicas

Participamos en el debate de políticas públicas con 
transparencia, disposición al diálogo y apertura hacia 
los cambios, poniendo a disposición de nuestros 
socios y asociados propuestas de largo plazo fundadas 
en la experiencia empresarial, siempre en línea con 
los marcos institucionales y regulatorios del país, 
un exhaustivo análisis técnico y evidencia.

Crecimiento Integrador

Somos testimonio vivo de lo que hacen las empresas. Promovemos sus buenas prácticas y las motivamos 
a actuar siempre y en todo momento con seriedad y transparencia. También las convocamos a proyectos 
colaborativos público-privados que las ayuden a enfrentar con decisión los desafíos sociales y medioambientales 
que demanda el mundo actual.

Diálogos Constructivos

Incorporamos la mirada empresarial de nuestras 
redes en regiones y el mundo entero,  integrando 
su experiencia y conocimientos en todo lo que 
hacemos y colaborando con otras organizaciones 
empresariales, de la sociedad civil y académicas.

Poner a las personas en 
el centro de la actividad 
empresarial y hacer 
de Chile un país de 
oportunidades.

¿Qué hacemos?
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Nuestros asociados 

Número de empresas 
socias 

Número de gremios 
sectoriales

Número de socios 
institucionales 

Número de gremios 
regionales 

Empresas 
representadas

% de las empresas del 
IPSA que son socias de 
SOFOFA

% de las empresas 
evaluadas con el índice 
DJSI que son socias de 
SOFOFA

158 40 5

22 +4.000 59% 54%

Número de empresas 
socias 

Número de gremios 
sectoriales

Número de socios 
institucionales 

Número de gremios Número de gremios 
regionales 

Empresas Empresas Empresas 
representadasrepresentadas
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Software
/TI

Sectores representados

Metalurgia Petroleo
/Gas

Energía
Eléctrica

Educación Servicios
Financieros

Servicios de 
Salud

Entretención E-commerce Automotriz Máquinas
/Equipos

Alimentos Medios Bienes de
Consumo

Vinos Agroindustrial
Forestal
/Papel

Industria
Manufacturera

Telecomunicaciones Multisector Ingeniería Servicios de 
Consultoría

Pesquero

Sanitarias Bebidas
/Licroes

Reciclaje Transporte
/Logística

Cementos

Química y
Farmacia
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Socios Empresa

GENERACIÓN

Agrícola e 
Inversiones Euro 

21 Ltda.

EMPRESAS 
JY
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Socios Empresa

Manufacturas 
Interamericana

Inversiones 
Pangal
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Socios Institucionales
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Gremios sectoriales
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(*)

Gremios regionales

Arica y 
Parinacota

Antofagasta Coquimbo

Región 
Metropolitana Maule

Bío-Bío

Los Ríos

Aysén

Tarapacá Atacama
Valparaíso

Región del Libertador 
General Bernardo 

O’Higgins

Ñuble

La Araucanía

Los Lagos

Magallanes

(*)

(*)

(*)

(*)

(*)

(*)Arica y Arica y 
Parinacota

Arica y 
Parinacota

Arica y AntofagastaAntofagasta CoquimboCoquimbo

Región 
Metropolitana

Región 
Metropolitana

Región 
Maule

Los Ríos

Aysén

TarapacáTarapacá AtacamaAtacama
ValparaísoValparaísoValparaíso Ñuble

Magallanes

(*)

(*) En virtud de un convenio de colaboración forman parte de la red regional de SOFOFA.
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Tras dos años marcados por la ausencia de actividades 
presenciales, producto de la pandemia del Covid-19, 
en octubre de 2022 SOFOFA volvió a realizar el 
tradicional Encuentro Anual de la Industria, instancia 
que contó con la participación del Presidente de 
la República, Gabriel Boric; ministros de Estado; 
parlamentarios; líderes de la sociedad civil, además 
de representantes de las empresas socias del gremio.

En el encuentro, que tuvo lugar en Lo Matta Cultural 
(Ex Casas de Lo Matta), los asistentes compartieron 
diversos planteamientos sobre la situación actual de 
Chile, poniendo especial énfasis en el diagnóstico, 
los desafíos futuros y la necesidad de contar con 
ideas que permitan fomentar el desarrollo de un país 
más inclusivo, cuyo crecimiento beneficie a todas 
las personas, centro de la actividad empresarial.

Los principales temas del encuentro fueron la 
continuidad del proceso constituyente, el aumento 
de una delincuencia cada vez más violenta y 
peligrosa y las perspectivas de crecimiento para la 
economía, en momentos en que no se descartaba 
una recesión para los siguientes meses.

En la cita, el presidente del gremio, Richard von 
Appen, abordó el proceso constituyente, señalando 
que la asamblea “contó con todos los instrumentos 
necesarios para hacer su trabajo y presentar un texto 

que consiguiera un amplio apoyo ciudadano. Sin 
embargo, esto no se logró y una gran mayoría se 
mostró contraria al contenido propuesto”, puntualizó.

Y agregó que “Chile necesita fortalecer su democracia, 
con partidos políticos conectados con la ciudadanía, 
que tengan el bien común como objetivo, por 
sobre las ideologías y la conveniencia electoral. 
Necesitamos tener un sueño compartido como 
nación. Solo de esa manera podremos construir un 
país de oportunidades para todos, donde nadie se 
quede atrás, fomentando la amistad cívica para que 
la paz y la tranquilidad retornen a nuestras calles, 
plazas, escuelas y al debate público. Esperamos que 
pronto se encuentre un camino consensuado para 
redactar una hoja de ruta para todos los chilenos”.

Richard von Appen se refirió al ambiente de inseguridad 
y violencia que impera en el país: “Debemos 
enfrentar con decisión y sin ambivalencia el espiral 
de delincuencia, con mensajes y acciones claras 
contra todo tipo de violencia, del narcotráfico y de 
la inseguridad que se vive en gran parte del país. 
Esta realidad impacta de manera dramática y diaria 
a miles de pequeñas, medianas y grandes empresas 
y a millones de trabajadores. Y una sociedad que 
normaliza la violencia, pone en riesgo su democracia”, 
puntualizó. 

Encuentro Anual de la Industria 2022 

De izquierda a derecha: Gonzalo Russi, secretario general; Richard von Appen, presidente de SOFOFA; 
Gabriel Boric, Presidente de la República de Chile; Victoria Vásquez, segunda vicepresidenta y Rodolfo Véliz, 

primer vicepresidente del gremio
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Luego fue el turno de Presidente, quien reivindicó 
el desarrollo y los logros que ha tenido el país. “Tal 
como sería irresponsable afirmar que los últimos 30 
años fueron negativos para nuestro país, sería a su 
vez irresponsable afirmar que las últimas décadas 
no han tenido problemas’, afirmó el Presidente 
Boric.

En su intervención, agradeció la disposición al 
diálogo que ha mostrado el líder de los industriales, 
Richard von Appen, con quien, dijo, que a pesar de 
tener diferencias de opiniones en diversos temas, 
siempre ha tenido instancias de diálogo en un 
tono respetuoso.

También hizo un gesto hacia el sector privado. 
El Presidente señaló que pese a que han existido 
eventos cuestionables, como algunos casos de 
colusión, reconoció que los empresarios son honestos 
y trabajan para generar desarollo, declaración que 
provocó un fuerte aplauso entre los asistentes. 

‘No somos enemigos con los empresarios’, expresó 
Gabriel Boric y añadió que no se trata de decir 
que estuvo todo mal o que estuvo todo bien, sino 
que “tenemos que buscar el ancho camino del 
medio que nos permita reconocer los desafíos 
pendientes y trabajar juntos”.

El Presidente también abordó el problema de la 
seguridad, señalando que es su primera prioridad. Del 
mismo modo, manifestó el desafío de incrementar 
la productividad, que se encuentra “estancada ya 
por más de una década”. También recordó que aún 
no se resuelven las injusticias que datan no solo 
desde hace tres años, sino incluso antes. Se mostró 
optimista respecto de las oportunidades que existen 
hoy para Chile de la mano de productos como 
el litio y destacó el gran avance de las energías 
renovables en la matriz energética chilena. Del 
mismo modo, resaltó la necesidad de mantener 
el diálogo con las comunidades.

Premio Andrés Concha Rodríguez

En el encuentro se entregó el premio Andrés Concha 
Rodríguez, reconocimiento que SOFOFA otorga año 
a año a quien se haya destacado en generar puentes 
entre el gremio empresarial y organizaciones del 
mundo público y/o privado. Este año, el premio lo 
recibió la abogada constitucionalista de la Universidad 
Católica y quien fue la primera mujer en presidir el 
Tribunal Constitucional, Marisol Peña. Actualmente 
es directora del Centro de Justicia Constitucional 
de la Universidad del Desarrollo y presidenta 
de la Mesa Constitucional de SOFOFA. Desde 
ambos roles, ha aportado con sus conocimientos, 
capacidad de diálogo y compromiso con Chile, 
a la discusión y debate de ideas en el marco del 
proceso Constitucional que vive nuestro país.

Al finalizar el encuentro el reconocido animador 
Mario Kreutzberger instó a los empresarios presentes 
a apoyar a la Teletón, que se realizaría en los días 

 El Premio Andrés Concha fue entregado a Marisol Peña, directora del Centro de Justicia Constitucional de 
la U. del Desarrollo y presidenta de la Mesa Constitucional de SOFOFA.

siguientes, destacando los objetivos y logros de 
esta cruzada.
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“SOFOFA, junto a sus empresas, 140 años 
trabajando el Chile que viene” es el lema con 
que SOFOFA está celebrando sus 140 años de 
vida. Un aniversario lleno de simbolismos, que 
busca poner en valor las miles de historias de 
esfuerzo, empuje, transformación y resiliencia 
que han protagonizado millones de empresas y 
emprendedores a lo largo de los años. 

Gracias al trabajo mancomunado de socios, gremios 
y colaboradores, SOFOFA se ha posicionado 
como el referente empresarial más grande y 
robusto del país, con el carácter y la decisión 
de poner en la discusión pública temas que son 
fundamentales para el crecimiento, desarrollo y 
evolución positiva de Chile. 

SOFOFA ha mostrado determinación y fuerza, 
consolidándose como un gremio serio, consecuente 
e innovador, que promueve la participación de 
todos los actores de la sociedad, genera propuestas 
de políticas públicas para construir un Chile más 
inclusivo y solidario, y procura que el crecimiento 
económico sea integrador y sostenible, poniendo 
siempre a las personas en el centro. 

La historia gremial de SOFOFA se entrecruza 
de manera indivisible con la historia de nuestro 
país, con sus tiempos de crisis y bonanza, de 
crecimiento y contracción, de unión y división, 
en los que el gremio ha desplegado todos sus 

esfuerzos para analizar, proponer e integrar 
posturas en beneficio de todos los trabajadores 
y sus familias. Estos 140 años han sido testigos 
de miles de historias, experiencias vivas que unen 
generaciones de empresarios y emprendedores, 
sus hijos y familias, desde el panadero que se 
levanta a las 4 de la mañana, los mineros que hoy 
tienen el gran reto de explotar la mayor reserva 
mundial de litio, hasta los desafíos que impone 
la inteligencia artificial como una herramienta 
de apoyo para todos y cada uno de los sectores 
de la economía. 

Campaña 140 años SOFOFA

Son 140 años 
trabajando 
por el Chile que viene. 
¡Vamos por más!
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Aurora Olave, secretaria general de SOFOFA 
desde junio 2021 y directora ejecutiva desde 
agosto 2017, renunció a la institución en julio 
2022, debido a que junto a su familia tomó la 
decisión de radicarse en el extranjero.

Miembros de la mesa directiva y del comité 
ejecutivo de SOFOFA lamentaron su partida y 
agradecieron la gran labor realizada por ella durante 
los cinco años que formó parte del gremio, tiempo 
en que lideró exitosamente importantes cambios 
-tanto internos como externos- colaborando de 
manera activa para que la organización cumpliera 
su misión. “Estoy tremendamente agradecida 
de todo lo que he aprendido en estos cinco 
años liderando el gremio y orgullosa del gran 
equipo que hemos formado y que continuará 
trabajando para construir una mejor sociedad, 
donde el sector privado juegue un rol relevante 
en la calidad de vida y desarrollo de las personas”, 
aseguró Olave.

Tras su renuncia, asumió en su reemplazo el 
hasta entonces director de Administración y 
Finanzas y secretario ejecutivo del Comité de 
Desarrollo Empresarial Sostenible del gremio, 
Gonzalo Russi.

El nuevo secretario general es ingeniero civil de 
la Pontificia Universidad Católica de Chile y tiene 
un magíster en Administración de Empresas, 
MBA, en la misma casa de estudios. Antes de 
llegar a SOFOFA ocupó diversos cargos en el 
sector privado, en empresas como Principal y 
Colbún, y fue socio fundador de la consultora 
de sostenibilidad Geco.

Al asumir, Gonzalo Russi agradeció la confianza de 
la mesa directiva y afirmó que “el rol de secretario 
general es una gran responsabilidad, que asumo 
con humildad y la convicción del importante rol 
que juega SOFOFA en la construcción de un país 
mejor para todos los chilenos, poniendo a las 
personas al centro de la actividad empresarial”.

Cambios en la Secretaría General

Aurora Olave Gonzalo Russi
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Director Centro 
de Medio 

Ambiente y 
Energía

Director Centro 
Directora de 

Comunicaciones

Director Centro 
Director de 

Sostenibilidad

Director de
Políticas 
Públicas

Director de
Director 

Internacional

Director de 
Socios y 

Desarrollo 
Regional

Director de 

Cómo nos organizamos  
La estructura gremial de SOFOFA tiene una 
composición simple, que además de permitir el 
trabajo colaborativo y participativo de todos sus 
miembros, asegura que la toma de decisiones se 
realice de manera ágil y rápida y garantiza una 
comunicación abierta, permanente y transversal 
entre los distintos estamentos.

El Consejo General es el órgano directivo más 
importante de SOFOFA, responsable de fijar la 
política general de la Sociedad y entregar todas las 
orientaciones y directrices que considere pertinentes 
a la Mesa Directiva y al Comité Ejecutivo. Entre 
sus múltiples funciones, también está la de elegir, 
cada dos años, al presidente del gremio.

Está integrado por 60 consejeros electivos, hasta 
60 consejeras gremiales (sectoriales y regionales) 
y por los consejeros honorarios y de mérito.

Cabe consignar que los consejeros electivos 
permanecen en sus cargos por cuatro años y se 
renuevan por mitades cada dos años.

La Mesa Directiva la integran el presidente, el 
primer vicepresidente, el segundo vicepresidente 
y el Secretario General. 

Presidente: Es quien preside la Asamblea General, 
el Consejo General y el Comité Ejecutivo. Además 
es el representante legal de la institución. 

Primer vicepresidente: En ausencia del presidente 
del gremio o impedimento, es quien lo reemplaza, 
con todas sus atribuciones. 

Segundo vicepresidente: También tiene la facultad 
de reemplazar al presidente en su ausencia o 
impedimento, con todas sus atribuciones. Le 
corresponde además supervisar la administración 
de los fondos del gremio. 

Secretario General: Es quien administra la 
organización y coordina todas las iniciativas 
empresariales. Le reportan las direcciones de 
Administración y Finanzas, Comunicaciones, 
Internacional, Sostenibilidad, Políticas Públicas 
y Socios y Desarrollo Regional.

Comité Ejecutivo: Es el órgano que representa 
a la entidad en sus distintas funciones y ejecuta 
las decisiones tomadas por el Consejo General.

Directora de
Administración 

y Finanzas

Directora de

Consejo 
General 

Presidente

Primer
Vicepresidente

Segundo
Vicepresidente

Secretaría 
General

Vicepresidente Vicepresidente

Comité 
Ejecutivo
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Estructura Gremial
La SOFOFA es dirigida por un Consejo General, integrado por representantes de las empresas socias y los gremios asociados a la institución, agrupados 
en consejeros honorarios, consejeros de mérito, consejeros electivos, consejeros regionales y consejeros sectoriales, los que eligen cada dos años al 
presidente del gremio.

Consejero honorario Consejeros de Mérito

7 1

60
Hasta 60 gremiales
(Regionales y/o Sectoriales)

30 30
Electivos 
2019-2023

Electivos 
2021-2025 

Mérito Honorario

Domingo Arteaga Garcés
Fábricas Arteaga S.A.

Juan Eduardo Errázuriz 
Ossa
Enaex S.A.

Pedro Lizana Greve
Caja de Compensación 
Asignación Familiar 18 de 
Septiembre

Humberto Saieg Namur
Saieg y Cia Ltda

Manuel Antonio Tocornal 
Astoreca
Pesquera Iquique Guanaye S.A.

Roberto Izquierdo Menéndez
Alimentos Marinos S.A. 
(Alimar)

Jaime Paredes Gaete
Industrias Metalúrgicas 
Paredes S.A.

Alfonso Swett Saavedra
Forus S.A.
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Consejeros electivos (2019-2023)

Fernando Barros Tocornal
Químicos Oxiquím S.A.

Julio Bertrand Planella
Compañía Siderúrgica 
Huachipato S.A.

Javier Bitar Hirmas
Tánica

Matías Claro Figueroa
Grupo Prisma SpA

Julio Compagnon Bernabé
Compagnon Bernabé S.A.

Renzo Corona Spedaliere
Pricewaterhousecoopers 
Consultores Auditores SpA

Enrique Elsaca Hirmas
Cementos Bío Bío S.A.

Juan Andrés Errázuriz 
Domínguez
Enaex S.A.

Jorge Eugenin Ulloa
Melón S.A.
(Hasta enero 2023)

Ricardo Falú
AES Gener

Justo García Gamboa
Tresmontes Lucchetti S.A.

Francisco Gazmuri Schleyer
Empresas Gasco S.A.

Felipe Irarrázabal Ovalle
Grupo Empresas 
Navieras S.A.

Susana Jiménez Schuster
Soprole S.A.

Patricio Jottar Nasrallah
Compañía Cervecerías 
Unidas S.A.

Charles Kimber Wylie
Pesquera Iquique 
Guanaye S.A.

Continúa en la página siguiente.
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Bernardo Larraín Matte
Colbun S.A.

Nicolás Luksic Puga
Quiñenco S.A.

José Andrés Montero 
Jaramillo
Maltexco S.A.

Paz Ovalle Puelma
Asociación Chilena de 
Seguridad (Achs)

Fernando Poch Honorato
B. Bosch S.A.

Elena Razmilic Tomicic
Molinera Azapa S.A.

Francisco Ruiz-Tagle 
Edwards
Empresas Cmpc S.A.

Gonzalo Said Handal
Embotelladora Andina S.A.

María Catalina Saieh Guzmán
Copesa S.A.

Juan Manuel Santa Cruz 
Munizaga
Empresas Lipigas S.A.

Pablo Sobarzo Mierzo
Gasoducto GasAndes S.A
(Hasta marzo de 2023)

Macarena Swett Opazo
Forus S.A.

Nicolás Uauy Valdivia
Aceros Aza S.A.

Richard Von Appen Lahres
Inversiones Ultramar Ltda.

Consejeros electivos (2019-2023)
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Consejeros electivos (2021-2025)

José Antonio Alonso 
Sánchez
Ab Inbev Chile

Juan Pablo Armas Mac 
Donald
Veterquímica S.A.

Janet Awad Pérez
Viña Concha y Toro S.A.

Eduardo Carvallo Infante
Cristalerías de Chile S.A.

Manuel José Casanueva de 
Landa
Gtd Teleductos S.A.

Matías Concha Berthet
Fundacion Chilena del 
Pací�co

Pilar Dañobeitía Estades
Smu S.A.

Matías Domeyko Cassel
Celulosa Arauco y 
Constitución S.A.

José Antonio Garcés Silva
Embotelladora Andina S.A.

Sebastián García Tagle
Empresas Carozzi S.A.

Luis Felipe Gazitúa 
Achondo
Empresas Cmpc S.A.

José Guzmán Vial
Agrícola Super Limitada

Óscar Hasbún Martínez
Compañía Sud Americana 
de Vapores S.A.

Rodrigo Hinzpeter Kirberg
Compañía Cervecerías 
Unidas S.A.

Patricia López Manieu
Compañía de Aceros del 
Pací�co S.A.

Alejandra Mehech 
Castellón
Inversiones Ultramar Ltda.

Continúa en la página siguiente.
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Consejeros electivos (2021-2025)

Macarena Navarrete Poblete
EY Serv. Profesionales de 
Auditoría y Asesorías Spa

Eduardo Navarro Beltrán
Empresas Copec S.A.

Rosario Navarro Betteley
Sonda S.A.

Hernán Rodríguez Wilson
Colbun S.A.

Gonzalo Sanhueza Dueñas
Empresas Iansa S.A.

Paul Schiodtz Obilinovich
Asociación Chilena de 
Seguridad (Achs)

Felipe Silva Méndez
Cemento Polpaico S.A.

Andrea Tokman Ramos
Tech Pack S.A.

Heriberto Urzúa Sánchez
Forus S.A.

Victoria Vásquez García
Puerto Ventanas

Gerardo Varela Alfonso
Sociedad Nacional de 
Oleoductos S.A.

Rodolfo Véliz Möller
Watt’s S.A.

Pablo Villarino Herrera
Engie Energía S.A.

Klaus Winkler Speringer
Mathiesen S.A.C.
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Consejeros regionales

Leopoldo Bailac Arriagada
Asociación de Industriales 
de Iquique y Zofri A.G.

Héctor Canales Cabezas
Ideaysén

Gonzalo Cuevas Taboada
Cámara de Comercio e 
Industrias de Valdivia A.G.

Edward Gallardo Malebrán
Asociación Gremial de 
Industriales de Arica

Ricardo Gouët Bañares
Cámara de la Producción y 
el Comercio Bío Bío

Walter Hund Villagra
Asociación Gremial de 
Industriales de Malleco 
y Cautín

Alejandro Lama Lama
Cámara de Comercio, 
Industria, Turismo y 
Servicios de Chillán Ñuble

Gabriel Mujica Godoy
Asociación Gremial de 
Industriales de Curicó

José Muñoz Mansilla
Cámara de Comercio, 
Industria, Turismo A.G. 
Puerto Montt

Gerald Pugh Olavarría  
Asociación de Empresas de 
la V Región A.G. (Asiva)

Francisco Puga Medina
Corporación Industrial 
de Desarrollo Región 
de Coquimbo

Marko Razmilic Kútulas  
Asociación de Industriales 
de Antofagasta

Felipe Rius Martini
Asociación de Industriales 
del Centro

Juan José Ronsecco
Corporación para el 
Desarrollo de la Región 
de Atacama

Alberto Smoljanovic Slattery
Cámara de la Producción y 
el Comercio de Magallanes
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Consejeros sectoriales

Luis Alberto Letelier Herrera
Asociación Chilena 
Administradoras de Fondos 
de Inversión

Thierry de Saint Pierre 
Asociación Chilena de 
Empresas de Tecnologías 
de Información A.G.

Mauricio Perrot Benavente
Asociación Chilena de la 
Industria del Transporte de 
Carga por Carretera

Héctor Henríquez Negrón
Asociación de Armadores 
de Transporte Marítimo, 
Fluvial, Lacustre y Turístico 
Sur Austral A.G.

Gonzalo Uriarte Herrera
Asociación de Bebidas y 
Alimentos de Chile A.G.

Marcela Allué Naulart
Asociación de 
Concesionarios de Obras 
de Infraestructura Pública 
A.G. (COPSA)

Gonzalo Bachelet Artigues
Asociación de Empresas de 
Alimentos de Chile A.G.

Carlos Cortés Simón
Asociación de Empresas de 
Gas Natural A.G.

Francisco Mualim Tietz
Asociación de Empresas 
Eléctricas A.G.

Juan Carlos Domínguez 
Covarrubias
Asociación de Exportadores 
de Carne de Chile A.G.

Iván Marambio Castaño
Asociación de 
Exportadores de Frutas de 
Chile A.G.

Guillermo Iturrieta Cattan
Asociación de 
Exportadores de Productos 
Lácteos A.G.

Rodrigo León García
Asociación de Industriales 
Grá�cos A.G. (Asimpres)

Miguel Bas González
Asociación de Industriales 
de Curtidurías de Chile 
(Asincurt)

Dante Arrigoni Cammas
Asociación de Industrias 
Metalúrgicas y 
Metalmecánicas A.G.

Arturo Clément Díaz
Asociación de la Industria del 
Salmón de Chile A.G.

Aurelio Montes Baseden
Asociación de Vinos de 
Chile A.G.

Juan Pablo Solís de Ovando 
Lavín
Asociación Gremial de Fabricantes 
y Distribuidores de Licores y 
Bebidas Espirituosas de Chile A.G.

Claudio Seebach Speiser
Asociación Gremial de 
Generadoras de Chile

Philippe Hemmerdinger 
Cubillos
Asociación Gremial de Grandes 
Proveedores Industriales de la 
Minería de Chile

Continúa en la página siguiente.
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Juan Mendiburú Azcarraga
Asociación Gremial de 
Industriales del Pan de 
Santiago (Indupan A.G.)

Michel Compagnon 
Bernabé
Asociación Gremial de 
Industriales del Plástico 
de Chile

Werner Watznauer Weller
Asociación Gremial de 
Industriales Químicos de 
Chile

Vasco Costa Ramírez
Asociación Gremial de 
Industrias Proveedoras A.G.

Claudio Ortiz Caruti
Asociación Gremial de 
la Industria del Retail 
Financiero A.G.

Sergio Ossa Errázuriz
Asociación Gremial de 
Molineros del Centro A.G.

Catalina Mertz Kaiser
Asociación Gremial de 
Supermercados de Chile

Julio Jiménez Doñas
Asociación Industrial de 
Laboratorios Farmacéuticos 
Chile (Asilfa)

Sebastian de Cárcer Prado
Asociación Nacional 
Automotriz de Chile A.G.

Enrique Ide Valenzuela
Asociación Nacional de 
Armadores A.G.

Lorena Schmitt Castro
Asociación Nacional de 
Empresas de Servicios 
Sanitarios A.G.

Max Besser Jirkal
Asociación Nacional de 
Industriales de Cecinas A.G.

Martín Walsen Arangua
Asociación Nacional de la 
Industria del Reciclaje A.G.

Lucía Martínez Caro
Cámara de la Industria 
Cosmética de Chile A.G.

Mariela Formas García
Cámara de la Innovación 
Farmacéutica de Chile A.G.

Daniel Fernández Koprich
Cámara Marítima y 
Portuaria de Chile A.G.

Gonzalo Grebe Noguera
Clínicas de Chile A.G.

Juan José Ugarte 
Gurruchaga
Corporación Chilena de la 
Madera A.G.

Osciel Velásquez Hernández
Sociedad Nacional de Pesca

Consejeros sectoriales
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Mesa Directiva 

Richard von Appen Lahres
Presidente 

Rodolfo Véliz Möller
Primer Vicepresidente

Victoria Vásquez García
Segunda Vicepresidenta 

Gonzalo Russi García
Secretario General
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Comité Ejecutivo

Richard von 
Appen Lahres
Presidente 

Ricardo 
Gouët Bañares
Consejero 
Gremial 

Macarena 
Swett Opazo
Consejera 
Electiva 

Osciel 
Velásquez 
Hernández
Consejero 
Gremial

Gonzalo 
Sanhueza 
Dueñas
Consejero 
Electivo

Rodolfo 
Véliz Möller
Primer 
Vicepresidente

Victoria 
Vásquez García
Segunda 
Vicepresidenta 

Gonzalo 
Russi García
Secretario 
General

Pilar 
Dañobeitía 
Estades
Consejera 
Electiva

Max 
Besser Jirka
Consejero 
Gremial

Juan José 
Ugarte 
Gurruchaga
Consejero 
Gremial

Heriberto 
Urzúa Sánchez
Consejero 
Electivo
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Equipo Ejecutivo 

Richard 
von Appen Lahres
Presidente 

Bárbara 
Fasani Haupt
Directora de 
Administración 
y Finanzas

Ignacio 
Cobo Müller
Director de 
Sostenibilidad

Rodrigo Mujica 
Varas
Director de 
Políticas Públicas

Iván 
Cheuquelaf Rodríguez
Director de Socios y 
Desarrollo Regional

Gonzalo 
Russi García
Secretario 
General

Andrea 
Fraga Yoli
Fiscal

Diego 
Torres Diez
Director 
Internacional

Alan 
García Clydesdale
Director ejecutivo 
de SOFOFA Hub
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Comités Permanentes 

Comité de Políticas Públicas

Con el objetivo de contribuir al fortalecimiento y expansión de la actividad empresarial, este 
comité estudia y analiza las propuestas de políticas públicas presentadas por los socios y 
gremios de SOFOFA, además de los contenidos generados por el equipo ejecutivo.

Presidente
Heriberto Urzúa Sánchez
Consejero Electivo 2021-2025
Forus

Integrantes
Juan Andrés Errázuriz Domínguez
Consejero Electivo 2019-2023
ENAEX

José Antonio Garcés Silva
Consejero Electivo 2021-2025
Embotelladora Andina

Sebastián García Tagle
Consejero Electivo 2021-2025
Carozzi

Oscar Hasbún Martínez
Consejero Electivo 2021-2025
CSAV

Alejandra Mehech Castellón
Consejera Electiva 2021-2025
Ultramar

Eduardo Navarro Beltrán
Consejero Electivo 2021-2025
Empresas Copec

Rosario Navarro Betteley
Consejera Electiva 2021-2025
Sonda

Hernán Rodríguez Wilson
Consejero Electivo 2021-2025
Colbún S.A.

Presidente
Gonzalo Sanhueza Dueñas
Consejero Electivo 2021-2025
Empresas Iansa

Vicepresidenta
Susana Jiménez Schuster
Consejera Electiva 2019-2023
Soprole

Secretario Ejecutivo del Comité
Rodrigo Mujica Varas
Director de Políticas Públicas
SOFOFA

Comité de Desarrollo Empresarial Sostenible

Este comité promueve e impulsa, entre los socios y asociados de SOFOFA, el cuidado del 
medioambiente, las relaciones armoniosas con la comunidad, el desarrollo humano de los 
trabajadores, la sostenibilidad económica y la honestidad en las relaciones comerciales con 
clientes y proveedores.  

Integrantes
Matías Domeyko Cassel
Consejero Electivo 2021-2025
Arauco

Ricardo Goüet Bañares
Consejero Gremial Regional
CPC BIOBÍO

Catalina Mertz Kaiser
Consejera Gremial Sectorial
ASACH

Gonzalo Russi García
Secretario General 
SOFOFA

Andrea Tokman Ramos
Consejera Electiva 2021-2025
Teck Pack

Gonzalo Russi García
Secretario General 
SOFOFA

Rodolfo Véliz Möller
Consejero Electivo 2021-2025
Watt’s 

Secretario Ejecutivo del Comité
Ignacio Cobo Müller
Director de Sostenibilidad
SOFOFA
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Alejandro Lama Lama
Consejero Gremial Regional
CAMARCHI

Eladio Muñoz Seitz
Consejero Gremial Regional
Multigremial Aysén

José Muñoz Mansilla
Consejero Gremial Regional
Cámara Puerto Montt

Francisco Puga Pinochet
Consejero Gremial Regional
CIDERE Coquimbo

Gerald Pugh Olavarría
Consejero Gremial Regional
ASIVA

Integrantes
Claudio Cilveti Apaolaza
Presidente Consejo Exportador 
de Alimentos
Vinos de Chile

Daniel Fernández Koprich
Consejero Gremial Sectorial
CAMPORT

Justo García Gamboa
Consejero Electivo 2019-2023
Tresmontes Lucchetti

Luis Felipe Gazitúa Achondo
Consejero Electivo 2021-2025
Empresas CMPC

Comité Internacional

Este comité apoya y acompaña a las empresas y gremios de SOFOFA en su proceso de 
internacionalización, acompañándolos en el cada vez más desafiante y competitivo contexto 
mundial, con acelerados cambios sociales, políticos y tecnológicos.

Presidente 
Osciel Velásquez Hernández
Consejero Gremial
SONAPESCA

Integrantes
Leopoldo Bailac
Consejero Gremial Regional
AII

Patricio Baselli Gonçalves
Consejero Gremial Regional
CCIV

Edward Gallardo Malebrán
Consejero Gremial Regional
ASINDA

Ricardo Gouët
Consejero Gremial
CPC BIOBÍO

Walter Hund Villagra
Consejero Gremial Regional
ASIMCA

Comité de Desarrollo Regional

Este comité fomenta y promueve la participación de los gremios regionales en las distintas 
instancias organizadas por SOFOFA, con el objetivo  de conocer sus experiencias, desafíos, 
propuestas y planteamientos y, de esa forma, ampliar su representatividad e integrar su voz en 
la agenda gremial.

Klaus Winkler Speringer
Consejero Electivo 2021-2025
Grupo Mathiesen

Rodrigo Yáñez Benítez
Socio 
Deloitte

Rodrigo Hinzpeter Kirberg
Consejero Electivo 2021-2025
CCU

Iván Marambio Castaño
Consejero Gremial Sectorial
ASOEX

Francisco Silva Silva
Presidente del Consejo 
Empresarial Chile - China

Macarena Swett Opazo
Consejera Electiva 2021-2023
Forus

Comités Permanentes

Secretario Ejecutivo del Comité
Iván Cheuquelaf Rodríguez
Director de Socios y Desarrollo Regional 
SOFOFA

Presidente
Charles Kimber Wylie
Consejero Electivo 2019-2023
Pesquera Iquique-Guanaye

Vicepresidente
Juan Eduardo Errázuriz Ossa
Consejero de Mérito
ENAEX

Secretario Ejecutivo del Comité
Diego Torres Diez
Director Internacional
SOFOFA

Marko Razmilic Kútulas
Consejero Gremial Regional
AIA

Felipe Rius Martini
Consejero Gremial Regional
ASICENT

Juan José Ronsecco Pinto
Consejero Gremial Regional
CORPROA
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Comité de Comunicaciones Estratégicas

Este comité es el encargado de difundir las distintas actividades que realiza el gremio, tanto hacia 
la comunidad empresarial como al país en su conjunto, materializando acciones comunicacionales 
que contribuyen a crear reputación corporativa y conciencia pública sobre el rol y propósito de 
la organización. Trabaja de manera transversal con todas las direcciones de SOFOFA. 

Presidente
Rodolfo Véliz Möller
Consejero Electivo 2021-2025
Watt’s
Vicepresidente 
SOFOFA

Integrantes
Gonzalo Russi García
Secretario General 
SOFOFA

Victoria Vásquez García
Consejera Electiva 2021-2025
Puerto Ventanas
Vicepresidente
SOFOFA

Richard von Appen Lahres
Presidente 
SOFOFA

Aurora Olave Lacámara**
Ex Secretaria General 
SOFOFA

(*)  Hasta enero 2023
(**)  Hasta diciembre 2022

Secretaria ejecutiva del Comité
*Carola Reyes Foretic
Ex Directora de Comunicaciones 
SOFOFA

Comités Permanentes
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Consejo Empresarial Chile - China
Año de constitución: 1995
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Francisco Silva Silva
Vicepresidente: José Guzmán Vial
Contraparte Consejo: China Council for Investment Promotion CCIIP

Consejo Empresarial Chile - Argentina
Año de constitución: 1997
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Rodrigo Hinzpeter Kirberg
Vicepresidente: Óscar Guillermo Garretón Purcell
Contraparte Consejo: Asociación Empresarial Argentina (AEA)

Consejos Empresariales Binacionales 
Los Consejos Empresariales Binacionales son instancias de cooperación privada, cuyo objetivo es promover y potencial la actividad comercial entre los países. Están integrados por empresarios y altos 
ejecutivos de empresas que poseen vínculos empresariales y de negocios con los mercados que actúan como contraparte. 

Desde su creación, los consejos han contribuido a la difusión e implementación de los beneficios obtenidos en los acuerdos comerciales suscritos por Chile, teniendo un rol clave en la promoción de 
nuevos acuerdos comerciales. Son también una herramienta efectiva de diplomacia empresarial y ayudan a complementar los esfuerzos del Ministerio de Relaciones Exteriores, a través de la Subsecretaría 
de Relaciones Económicas Internacionales (SUBREI) y ProChile. 

En la actualidad, existen 18 Consejos Empresariales Binacionales.

Consejo Empresarial Chile - Corea
Año de constitución:  1979
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Aurelio Montes Baseden
Vicepresidente: Miguel Canala-Echeverria Vergara
Contraparte Consejo: Cámara de Comercio e Industria de Corea

Consejo Empresarial Chile - Japón
Año de constitución: 1979
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Juan Eduardo Errázuriz Ossa
Vicepresidente: Ramón Jara Araya
Contraparte Consejo: Cámara de Comercio e Industria de Japón
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Consejo Empresarial Chile - Brasil 
Año de constitución: 2014
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Luis Felipe Gazitúa Achondo
Vicepresidente: José Antonio Garcés Silva
Contraparte Consejo: Confederación Nacional de Industrias (CNI)

Consejo Empresarial Chile - Tailandia 
Año de constitución:  2014
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Óscar Jadue Salvador
Vicepresidente: Roberto Pualuan Koppelkamm
Contraparte Consejo: Comité Conjunto de Comercio, Industria y 
la Banca (JSCCIB)

Consejo Empresarial Chile - España
Año de constitución: 2019
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Andrés Montero Jaramillo
Vicepresidente: Juan Pablo Armas Mac Donald
Contraparte Consejo: Confederación Española de Organizaciones 
Empresariales (CEOE)

Consejo Empresarial Chile - Perú
Año de constitución: 2004
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Juan Andrés Errázuriz Domínguez
Vicepresidente: Cristián Maturana Sanhueza
Contraparte Consejo: Sociedad de Comercio Exterior del Perú 
(Comex Perú)

Consejo Empresarial Chile - Colombia
Año de constitución: 2011
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Leonardo Ljubetic Garib
Contraparte Consejo: Asociación Nacional de Empresarios de 
Colombia (ANDI)

Consejo Empresarial Chile - México
Año de constitución: 2011
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Charles Kimber Wylie
Vicepresidente: Paola Cúneo Queirolo
Contraparte Consejo: Consejo Empresarial Mexicano de Comercio 
Exterior, Inversión y Tecnología (COMCE)

Consejos Empresariales Binacionales
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Consejo Empresarial Chile - Australia 
Año de constitución: 2020
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Ramón Jara Araya
Vicepresidente: Gonzalo Guerrero Yamamoto
Contraparte Consejo: Cámara de Comercio de Australia- América 
Latina (ALABC)

Consejo Empresarial Chile - Bolivia
Año de constitución: 2020
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Alberto Salas Muñoz
Primer vicepresidente: Juan Eduardo Errázuriz Ossa
Segundo vicepresidente: Edward Gallardo Malebran
Contraparte Consejo: Cámara Nacional de Comercio de Bolivia

Consejo Empresarial Chile - India 
Año de constitución: 2020
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Germán Ilabaca Noguera
Contraparte Consejo: Confederación de Industrias de la India

Consejo Empresarial Chile - Indonesia
Año de constitución: 2020
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Juan Carlos Domínguez Covarrubias
Contraparte Consejo: Cámara de Comercio e Industria de Indonesia 
(KADIN)

Consejo Empresarial Chile - Ecuador
Año de constitución: 2021
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: José Orlandini Robert
Vicepresidente: Macario Valdés Raczynski
Contraparte Consejo: Cámara de Comercio de Quito

Consejo Empresarial Chile - Alemania
Año de constitución: 2022
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Óscar Hasbún Martínez
Vicepresidente: Klaus Winkler Speringer
Contraparte Consejo: Federación de Industrias de Alemania en 
colaboración con AHKChile.

Consejo Empresarial Chile - Francia  
Año de constitución: 2022
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Juan Ignacio Eyzaguirre Matte
Vicepresidente: Manuel José Casanueva de Landa
Contraparte Consejo: Movimiento de Empresas de Francia - MEDEF

Consejo Empresarial Chile - Paraguay 
Año de constitución: 2022
Comité Capítulo Chileno:
Presidente: Rodrigo Hinzpeter Kirberg
Vicepresidente: Francisco Molina
Contraparte Consejo: Unión Industrial Paraguaya (UIP)

Consejos Empresariales Binacionales
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Consejo Empresarial de la Alianza del Pací�co
El Consejo Empresarial de la Alianza del Pacífico (CEAP) es una iniciativa de integración y desarrollo económico formada por empresarios de los 
cuatro países que conforman la Alianza del Pacífico, esto es, Chile, Colombia, México y Perú. 

Su trabajo consiste en elaborar propuestas y recomendaciones para los respectivos gobiernos, a objeto de facilitar el proceso de integración 
y cooperación económica y comercial de sus integrantes; impulsar y proponer acciones conjuntas hacia nuevos mercados, en especial el Asia 
Pacífico; y promover la Alianza entre países integrantes y  comunidad empresarial mundial.

Año de constitución: 2018           Presidente: Richard von Appen Lahres           Vicepresidente: Ricardo Mewes Schnaidt

XVI Cumbre de la Alianza del Pacífico, reunión del grupo de alto nivel realizada en 
noviembre de 2022.
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Certi�cación de Origen
Por encargo del Gobierno de Chile, SOFOFA 
desde 1993 está facultada para certificar el origen 
nacional de los productos industriales que se 
destinan a exportación, de acuerdo a lo dispuesto 
en los Acuerdos Comerciales suscritos por Chile, 
que hoy superan los 30. 

Esta labor, realizada por un equipo de expertos del 
gremio, deriva en la entrega de un documento que 
acredita el origen de las mercancías nacionales 
destinadas a la exportación. De esa manera, los 
productos chilenos que se exportan hacia mercados 
con los cuales existen convenios suscritos pueden 
acogerse a preferencias arancelarias, logrando 
condiciones más competitivas. Esto incluye 
los acuerdos firmados en el marco de: ALADI 
(Acuerdos de Alcance Regional -PAR-, Acuerdos 
de Complementación Económica -ACE), Alianza 
del Pacífico, Acuerdo de Alcance Parcial suscrito 
con India y los Tratados de Libre Comercio con 
Australia, Canadá, China, Corea del Sur, CPTPP, 
Centroamérica, EFTA, Estados Unidos, Hong 
Kong, Indonesia, Japón, Malasia, México, P-4, 
Panamá, Reino Unido, Tailandia, Turquía, Unión 
Europea y Vietnam.

Para cumplir con esta misión y mantener informados 
a los colaboradores que realizan las labores de 
certificación a lo largo del país y, también a los 
exportadores, SOFOFA realiza permanentemente 
capacitaciones internas, talleres y seminarios, a 

través de los cuales difunde información sobre 
los acuerdos comerciales suscritos por Chile, las 
normativas de origen y los beneficios que tiene 
para las empresas contar con la certificación.

Para los productos de origen nacional que se 
encuentran negociados y con tratamiento aduanero 
especial, cuyo destino sea Australia, Canadá, 
Corea del Sur, Centroamérica (Costa Rica, El 
Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua), 
Estados Unidos, Hong Kong, México, P-4, Panamá 
y CPTPP (Australia, Brunei Darussalam, Canadá, 
Chile, Malasia, México, Japón, Nueva Zelandia, 
Perú, Singapur y Vietnam), es responsabilidad 
de los mismos exportadores auto-certificar el 
origen del o los productos que exportan.

Para el resto de los acuerdos comerciales, la 
certificación de origen de los productos industriales 
se realiza exclusivamente a través de SOFOFA. 
Desde mayo de 2022, la entidad también certifica 
los productos derivados del cobre, pesquero y 
vitivinícola, función que anteriormente era realizada 
por COCHILCO, SERNAPESCA y el SAG, esta tarea 
se adjudicó tras participar en un proceso de licitación 
pública realizado en enero del mismo año.

Los productos agrícolas, en tanto, son certificados 
por la Unidad Central de Certificación de Origen 
(UCCO).

Actualmente, SOFOFA opera con tres sistemas 
informáticos: el de emisión, que se trabaja en 
conjunto con el exportador; el de informes, 
que apoya la gestión de certificación de origen 
elaborando estadísticas para ProChile; y el de 
caja, que permite el pago de los certificados. 

Durante el año 2022, se realizó la integración de 
los sistemas de emisión e informes, permitiendo la 
conexión entre ambas plataformas. Para el presente 
año se proyecta la conexión de los sistemas de emisión 
y caja, lo que permitirá emitir en forma automática 
los documentos de cobro de cada certificado.

Durante el período 2022-2023 se avanzó 
sustantivamente en la digitalización del servicio. 
Hoy el proceso de certificación se realiza en 
forma online, a través de una plataforma diseñada 
exclusivamente para ello.  Se opera bajo dos 
modalidades, Vía Internet y Emisión Digital. En 
ambas modalidades, el exportador confecciona 
el certificado de origen a través de la plataforma, 
luego adjunta la documentación de respaldo y lo 
envía a través del sistema. Una vez aprobado por 
SOFOFA en la modalidad Internet, el exportador 
sólo debe imprimir el documento y presentarlo 
físicamente para su firma en las oficinas. Los de 
Emisión Digital se firman electrónicamente, es 
decir, cero papel. Esta última forma está disponible 
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22.928 60.273

sólo para Colombia y Argentina, únicos países que 
permiten esta modalidad en base a los Acuerdos 
Comerciales que mantienen suscrito con Chile.  
Adicionalmente, SOFOFA permite la emisión de 
los Certificados de Origen Digitales del Acuerdo 
Comercial Alianza del Pacífico y Uruguay, a través 
de la plataforma SICEX.

Asimismo, el año 2021 se sumó una tercera modalidad 
de emisión, muy similar a la anteriormente descrita, 
llamada Emisión Digital, firma autógrafa en donde 
la emisión del certificado se realiza a través de 
una -valga la redundancia- firma autógrafa, sello 
de SOFOFA y código QR. Esta modalidad está 
disponible solo para Tailandia y Ecuador, únicos 
países que permiten hasta ahora esta modalidad en 
base a los Acuerdos Comerciales que ha suscrito 
con Chile.  Recientemente se ha implementado 
esta modalidad para Certificados de Origen con 
destino a China, siendo emitidos con firma autógrafa, 
sello de ProChile y Código QR.

Certificado de origen emitidos por 
contrato
año 2022

Certificado de origen emitidos
año 2022
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En noviembre del 2022 se renovó por tres años el 
contrato de pre certificación de origen suscrito con 
ProChile, acuerdo que contempla la verificación y 
pre certificación de origen para la Unión Europea, 
Reino Unido, EFTA y China.

Adicionalmente, durante el primer semestre de 2023 
se espera iniciar un nuevo proceso de licitación 
pública, que incluirá la certificación de origen 
por encomendamiento, es decir, delegando la 
función en una entidad certificadora privada. 
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Equipo Interno 

Los colaboradores constituyen el activo más 
preciado de SOFOFA, pues son ellos los que con 
su trabajo, conocimiento y capacidad de ejecución 
permiten avanzar día a día en el cumplimiento 
del propósito de la entidad. 

El gremio cuenta con más de 70 colaboradores, 
de diversos orígenes, experiencias y profesiones, 
lo que ha derivado en la conformación de un 
equipo humano muy heterogéneo y con un alto 
potencial de desarrollo.

A continuación, un resumen de las principales 
actividades realizadas por el equipo interno de 
SOFOFA, entre junio de 2022 y mayo de 2023. 

Junio 2022 Julio 2022

Plan de retorno semi presencial a la oficina
En junio de 2022 decidimos retomar el trabajo 
presencial, volviendo a la oficina de manera 
paulatina y evaluando constantemente las cifras 
de la pandemia y sus avances, en línea con las 
recomendaciones de la autoridad sanitaria.

Despedida Aurora Olave con colaboradores
En julio de 2022 Aurora Olave dejó el cargo de Secretaria General de SOFOFA para radicarse en 
Estados Unidos, junto a su familia.  Los colaboradores del gremio le organizamos una despedida 
para festejarla y desearle lo mejor en esta nueva etapa. El encuentro se realizó en el Salón Consejo 
y estuvo marcado por fuertes emociones, grandes testimonios y buenos deseos para ella y su 
futuro. Aurora Olave se incorporó a SOFOFA el año 2017, cuando asumió como directora ejecutiva 
de la organización, para luego, en junio 2021, asumir la Secretaria General, siendo la primera 
mujer en ocupar ese cargo.

Durante cinco años lideró importantes cambios -tanto internos como externos-, contribuyendo 
de manera significativa al posicionamiento y propósito de la entidad.

Los invitamos a revisar algunas fotos de su despedida.
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Julio 2022

Día de trabajo con hijos
Luego de dos años, volvimos a realizar el Día de trabajo con hijos, instancia en que los hijos de 
los colaboradores, entre 3 y 15 años,  visitan las oficinas de SOFOFA con el objetivo de conocer 
el lugar donde trabajan sus padres, conocerse entre ellos y compartir y pasar un momento de 
distensión, con juegos y actividades.

En la oportunidad, los niños pudieron disfrutar de una película en el auditorio, que fue ambientado 
como cine, y de un almuerzo entretenido, con carrito de hot dog.

Estamos seguros que el encuentro fue muy provechoso, tanto para los niños como para los 
colaboradores.

Celebraciones de cumpleaños 
Como ya es tradición, cada cuatro meses en SOFOFA celebramos los cumpleaños de los colaboradores, 
instancia que aprovechamos para compartir, disfrutar de un pedacito de torta y conversar en un 
ambiente más distendido y relajado que el habitual.

Celebraciones de cumpleaños 
Como ya es tradición, cada cuatro meses en SOFOFA celebramos los cumpleaños de los colaboradores, 

Agosto 2022
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Celebración Fiestas Patrias
Buscando hacer una celebración de Fiestas Patrias diferente a los años anteriores, este 2022 
repensamos la dinámica y organizamos un evento muy especial en las oficinas del gremio. 

La actividad, que contó con la participación del presidente de SOFOFA, Richard von Appen, 
además de las y los colaboradores del gremio, contó con la destacada animación del director de 
Sostenibilidad, Ignacio Cobo, quien invitó a participar en los juegos típicos, como la tómbola, las 
argollas en botella y el panel de globos, y entregó los premios a quienes se atrevieron a concursar. 
Asimismo, animó a los presentes a participar en el concurso “Una paya por SOFOFA”, resultando 
como ganador Andrés Farfán.

Todo, estuvo acompañado de  un exquisito cocktail y un ambiente donde predominó la buena 
disposición y la camaradería.

Celebración Fiestas Patrias
Buscando hacer una celebración de Fiestas Patrias diferente a los años anteriores, este 2022 

Septiembre 2022
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Actividad de fin de año en Cajón del Maipo
Nuestra tradicional actividad de fin de año este 2022 se realizó en el Cajón del Maipo, en un lugar 
llamado Sureste, que cuenta con amplios espacios al aire libre, ideal para compartir entre todos 
los colaboradores.

El día comenzó con la bienvenida de los monitores, quienes nos estaban esperando con un rico 
desayuno. Luego, nos dividimos en grupos para dar inicio al circuito de cerro, que consistió en la 
realización de diversas actividades, tales como tronco en altura, tirolesa doble, gran salto, balancín 
y ruta guiada. 

Actividad de fin de año en Cajón del Maipo
Nuestra tradicional actividad de fin de año este 2022 se realizó en el Cajón del Maipo, en un lugar 

Noviembre 2022

Tras finalizar el circuito nos trasladamos al comedor, donde compartimos un exquisito almuerzo 
campestre. 

Al final de la jornada, el secretario general de SOFOFA, Gonzalo Russi, dijo unas palabras de cierre 
y entregó el Premio Mejor Compañero SOFOFA 2022 a Alejandro Baierlein, jefe del Departamento 
de Certificación de Origen del gremio, quien se ha destacado por ser un colaborador que potencia el 
trabajo en equipo, tiene una excelente disposición con los demás y mantiene una actitud propositiva.
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Diciembre 2022

Cóctel de fin de año con el presidente de SOFOFA, Richard von Appen
La última semana de diciembre tuvimos la oportunidad de compartir un rico cóctel con el presidente 
de SOFOFA, Richard von Appen, quien aprovechó la oportunidad para despedir el año 2022 y 
darle la bienvenida a un próspero 2023 con un discurso muy emotivo. Por su parte, el secretario 
general del gremio, Gonzalo Russi, agradeció el trabajo que cada uno de los colaboradores de 
SOFOFA realiza a diario para fortalecer nuestro propósito de poner a las personas en el centro 
de la actividad empresarial y hacer de Chile un país de oportunidades.

En representación de los colaboradores, Catalina Córdova, encargada de Registro de Socios; 
Nancy Gatica, asistente de presidencia, y Manuel José Prieto, director Internacional, nos regalaron 
cariñosas palabras de agradecimiento y muchos buenos deseos para las fiestas de fin de año.
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Marzo 2023

Concurso tus mejores vacaciones 
Conocer las vacaciones de nuestros compañeros se ha convertido en una sección 
muy atractiva para todos los colaboradores. Por eso, al regreso de las vacaciones 
de 2023 decidimos volver a lanzar la convocatoria, con un éxito extraordinario.  

Los colaboradores que participaron nos enviaron fotos de sus mejores vacaciones 
y nos contaron brevemente por qué fueron tan especiales. Entre los concursantes 
sorteamos una gift card, resultando ganador Benjamín Katz, analista político de 
la Dirección de Políticas Públicas, quien nos contó de un viaje que hizo a África.

Despedida Richard von Appen, presidente de SOFOFA 
Pocos días antes de que Richard von Appen terminara su período como presidente de SOFOFA, el equipo de colaboradores, 
incluyendo a los miembros de la mesa directiva, entre ellos Rodolfo Véliz, primer vicepresidente y Gonzalo Russi, 
secretario general, le organizaron una despedida para agradecer su enorme compromiso, dedicación y contribución al 
gremio durante estos dos años.

Por su parte, Richard von Appen agradeció la entrega y dedicación de quienes lo han acompañado durante su 
gestión, destacando la importante labor que realizan los colaboradores del gremio, así como el trabajo serio y 
profesional de la actual Mesa Directiva, encabezada por él y compuesta por Rodolfo Véliz, Victoria Vásquez y 
Gonzalo Russi. 

También hizo un llamado a seguir trabajando para cumplir día a día con la misión de SOFOFA de poner a las personas 
en el centro de la actividad empresarial y hacer de Chile un país de oportunidades.

Durante la jornada, los colaboradores le hicieron entrega de un reconocimiento como símbolo de agradecimiento 
a su gestión y trabajo durante todo este este tiempo.

Despedida Richard von Appen, presidente de SOFOFA 
Pocos días antes de que Richard von Appen terminara su período como presidente de SOFOFA, el equipo de colaboradores, 

Mayo 2023

pág. 44
3. 

Comunicación
4. 

Estados Financieros
2. 

Ejes de trabajo
Memoria Anual 
2022 - 2023

1. 
SOFOFA



Ejes de Trabajo
I. Sostenibilidad, ciudadanía y empresa

II. Crecimiento y desarrollo integrador

III. Expansión del comercio local e internacional

IV. Fortalecimiento institucional y proceso constituyente

Capítulo 2.
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I. Sostenibilidad, ciudadanía y empresa

EJE

SOFOFA representa un espacio para que 
el mundo empresarial pueda intercambiar 
experiencias y aprendizajes que ayuden a 
promover e impulsar un desarrollo empresarial 
sostenible, entendiendo que esto solo se logra a 
través de un crecimiento económico integrador, 
que pone a las personas en el centro y las 
ayuda a mejorar su calidad de vida.

Esto implica procurar rentabilidad para el capital, 
cuidar el medioambiente, mantener relaciones 
armoniosas con la comunidad, promover el 
desarrollo humano de los trabajadores y la 
honestidad en las relaciones comerciales con 
clientes y proveedores.
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  A. Foco en las personas

Bienestar y progreso de las personas como propósito principal detrás del quehacer empresarial.
Entrega de productos y servicios de calidad, de manera responsable y empática.
Involucramiento del directorio y la gerencia general.

  D. Inversión en el proceso de los colaboradores 

Capacitación, beneficios y  retribución económica justa.
Compromiso con la  educación: 
Experiencia laboral de jóvenes TP
Políticas públicas que mejoren la calidad de la educación
Generación de una cultura de rendimiento e innovación.

Ejes de Trabajo

  C. Cultura por el trabajo bien hecho

Entregar buenos productos y servicios.
Simetría en la compra y devolución/término del contrato de servicio.
Resolver oportunamente problemas que se pueden generar.
Creación de confianza y credibilidad hacia la actividad empresarial.

  E. Sostenibilidad ambiental, económica y social

Actividad empresarial como vehículo para desarrollar aspiraciones personales.
Equilibrio entre vida personal, familiar y laboral, el impacto en las comunidades y el medio 
ambiente.

  B. Mejora continua

Impulso de los mayores niveles de competencia y exigencia por parte de la ciudadanía.
Adaptarse y anticiparse a requerimientos y expectativas.
Más competencia, más innovación y más empresas.

pág. 47
3. 

Comunicación
4. 

Estados Financieros
Memoria Anual 
2022 - 2023

1. 
SOFOFA

2. 
Ejes de trabajo



En enero de 2023, SOFOFA llevó a cabo la VI 
Jornada de Desarrollo Empresarial Sostenible, 
encuentro que tuvo por objetivo orientar el plan 
de trabajo que debe impulsar el gremio de los 
industriales en materia de sostenibilidad, con 
propuestas concretas para que las empresas 
puedan mejorar su relación con los trabajadores 
y consumidores-clientes. 

La jornada, que convocó a más de 70 representantes 
de distintas empresas, fue la continuación de la 
que se realizó virtualmente en 2021, instancia en la 
que se levantaron y priorizaron diversas iniciativas 
para que el mundo empresarial pudiera generar 
un mejor y mayor impacto en las personas. 

Durante el encuentro se presentaron los resultados 
agregados del Índice ESG, indicador elaborado por 
el Comité de Desarrollo Empresarial de SOFOFA 
que mide a las empresas en base a los seis pilares 
de la estrategia de sostenibilidad del gremio: 
trabajadores, comunidad, proveedores, medio 
ambiente, gobierno corporativo y consumidores-
clientes. El objetivo del índice, al cual se sumaron 
más de 70 empresas en su primera versión, es 
establecer una medición que sirva de parámetro 
para que las empresas generen buenas prácticas 
en materia de sostenibilidad.

“Creo que en esta nueva etapa que estamos 
como país necesitamos fomentar el diálogo entre 
grupos que tradicionalmente no han tenido una 
relación muy fluida y creo que eso es fundamental 
dentro de las empresas, que la alta dirección 
pueda relacionarse, en especial con los sindicatos, 
pero también con cualquier persona que trabaja 
dentro de la organización. Tomarse el tiempo y 
escuchar, porque además estamos convencidos 
que ese diálogo hace mejores empresas”, señaló 
Richard von Appen. 

Por su parte, Heriberto Urzúa,  presidente del 
Comité de Desarrollo Empresarial Sostenible, 
enfatizó en que “la sostenibilidad no solo le da valor 
a la compañía, también le da valor a la sociedad. 
No nos olvidemos que el propósito de cualquier 
empresa es generar un aporte a la sociedad (…) 
Todas las organizaciones nos miran a nosotros, y 
tenemos que ayudarlas para que puedan también 
subirse a este carro”, aseguró. 

Experiencias 

Durante el evento, hubo espacio para conocer 
algunas experiencias de  empresas que han puesto 
el foco en sus trabajadores y consumidores.  Entre 
ellas, Mercado Libre y Tresmontes Lucchetti.

VI Jornada de Re§exión sobre Desarrollo Empresarial Sostenible

Más de 70 representantes de diferentes empresas socias participaron de esta jornada de trabajo.
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El director general de Mercado Libre en Chile, 
Alan Meyer, explicó la forma en que ellos han 
orientado la atención de los consumidores dentro 
de la compañía, lo que les permitió ganar el premio 
“mejor de mejores” de Procalidad 2022. 

Por su parte, el presidente de Tresmontes Lucchetti, 
Justo García, se refirió a la cultura de diálogo 
que han establecido con los trabajadores, que 
los hizo ganadores del premio Fundación Carlos 
Vial Espantoso en 2022. 

El encuentro finalizó con la formación de grupos, 
que se dispusieron en distintas mesas de trabajo 
para proponer y discutir ideas orientadas a poner 
a los consumidores/clientes y trabajadores en el 
centro de sus buenas prácticas. También hubo 
espacio para discutir aspectos vinculados a la 
estrategia general de sostenibilidad del gremio, 
focalizada en los seis pilares mencionados. 

Conclusiones de la jornada

Una de las principales conclusiones de la jornada 
de reflexión es la necesidad de hacer esfuerzos 
para relevar el aporte industrial en el bienestar de 
la ciudadanía. Uno de los conceptos que más se 
reiteraron en las conversaciones fue la necesidad 
de impulsar un “cambio cultural”, resaltando la 
importancia del pilar de Gobiernos Corporativos 
como motor necesario para mejorar algunas 
prácticas empresariales. 

En lo que respecta al pilar de Consumidores, 
se resaltó la transparencia como un valor clave. 
También se propusieron iniciativas asociadas a la 
medición de la satisfacción de los consumidores 
y a la gestión de las empresas centrada en los 
clientes, impulsando la conformación de mesas 
de trabajo que ayuden a abordar estos desafíos 
y a asegurar correctos procesos de post venta.

En cuanto a la dimensión de Trabajadores, se destacó 
la necesidad de conectar a los altos ejecutivos 
y al directorio con la operación, impulsando los 
espacios de diálogo entre el gerente general y 
el resto de la organización con metas y actas de 
seguimiento. Se resaltó también la importancia de 
apoyar la formación transversal de los trabajadores 
y diseñar programas de beneficios flexibles y 
focalizados en sus necesidades.
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Mesa Laboral

Su objetivo es aportar al diseño de políticas públicas que respondan de manera efectiva y oportuna a los desafíos del mercado laboral del siglo XXI, incorporando elementos fundamentales para el 
bienestar de los trabajadores, como la productividad, la empleabilidad, la prosperidad, la inclusión y el desarrollo del país.

Mesas de Trabajo

Avances del período

Mesa Laboral

Avances del períodoIntegrantes

Alejandra Mehech Castellón
Presidenta
Consejera Electiva SOFOFA
Inversiones Ultramar Ltda.

Macarena Letelier Velasco
Experta Laboral

Natalia Lidijover
Gerenta OTIC 
SOFOFA

Rodrigo Mujica Varas
Director de Políticas Públicas 
SOFOFA

Gonzalo Russi García
Secretario General 
SOFOFA

Marcelo Soto Hurtado
Experto Laboral

Andrea Tokman Ramos
Consejera Electiva SOFOFA
Tech Pack S.A.

Gabriela Ugalde Romagnoli
Gerenta de Recursos Humanos Corporativo 
CCU 

María José Zaldívar Larraín
Experta Laboral

Proyecto de Ley 40 horas - Comisión Trabajo del Senado: Tras un acuerdo transversal, impulsado 
entre otros por SOFOFA, el proyecto presentado incluyó una serie de medidas de adaptabilidad 
y flexibilidad, que buscan que trabajadores y empleadores puedan conciliar su vida personal y 
laboral, minimizando los impactos negativos en productividad, empleos y salario. 

Reforma de pensiones: La mesa laboral ha generado contenido sobre esta iniciativa, que está 
en plena discusión en el Congreso y se planea presentar durante el primer semestre de 2023.
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Mesa Medio Ambiente

El objetivo de esta mesa es contribuir a que el sector productivo nacional actúe en coherencia con los objetivos de desarrollo sostenible planteados por la ONU. Aporta propuestas integrales al 
marco legal, regulatorio y administrativo vigente, en el ámbito de la sostenibilidad, medioambiente y recursos naturales.

Integrantes

Jorge Cáceres Tonacca
Director Centro de Medio Ambiente y Energía
SOFOFA

Matías Concha Berthet
Consejero Electivo SOFOFA
Fundación Chilena del Pacífico 

Iván Cheuquelaf Rodríguez
Director de Gremios Sectoriales y Desarrollo 
Regional 
SOFOFA

Daniel Gordon Adam
Colbún

Felipe Guzmán Rencoret
Celulosa Arauco

Javier Irarrázaval Lazcano
Director de Políticas Públicas
Confederación de la Producción y Comercio (CPC)

Ricardo Irarrázabal Sánchez
Abogado Experto

Susana Jiménez Shuster
Consejera Electiva SOFOFA
Soprole

José Tomás Morel Lara
Consejo Minero

Lorena Schmitt Castro
Consejera Gremial SOFOFA 
Asociación Nacional de Empresas de Servicios 
Sanitarios A.G.

Avances del período

Mesa Medio Ambiente

Integrantes Avances del período

La mesa de Medio Ambiente ha sesionado durante el periodo 2021-2023 abordando temáticas 
de relevancia medioambiental con alto impacto en la actividad económica, entre las que se 
encuentran:

Seguimiento legislativo de iniciativas relacionadas con instrumentos de gestión ambiental, 
como RCA retroactiva, modificaciones a la ley N° 19.300, restricciones a evaluación 
ambiental de proyectos en zonas saturadas y latentes, entre otros.

Presentación de observaciones y comentarios relacionados con consultas públicas 
medioambientales, tales como la consulta pública sobre la “Propuesta de Reforma al 
Reglamento del Sistema de Evaluación de Impacto Ambiental, establecido por el D.S. 
N° 40, de 2012, del Ministerio del Medio Ambiente para la implementación de (i) la Ley 
N° 21.455, Ley Marco de Cambio Climático; (ii) el Acuerdo de Escazú; y, (iii) la Ley N° 
20.920, que Establece Marco para la Gestión de Residuos, la Responsabilidad extendida 
del productor y fomento al reciclaje” del 23 de marzo de 2023.

Organización del webinar “Inversión Verde y Desarrollo Sostenible”.

Generación de propuestas de política pública sobre la materia.
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Con el propósito de enfrentar colectivamente los complejos desafíos del mundo actual, SOFOFA convoca en forma permanente a empresas de distintos rubros para que participen en proyectos público-
privados que entreguen soluciones efectivas y sustentables en distintas áreas.

Proyectos colaborativos

Experiencias de 
Vinculación con 

la Comunidad

SOFOFA CX

Formación 
Integral del 
Trabajador

Desarrollo 
Proveedor 

Pyme

Barómetro de 
la Confianza 

en la Empresa 
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SOFOFA Hub nació el año 2019 con el propósito 
de impulsar un modelo de crecimiento más 
resiliente, sostenible y colaborativo, acorde con los 
objetivos de desarrollo sustentable que imperan 
en el mundo.

Es un espacio que une a empresas que enfrentan 
desafíos comunes y que, a partir de sus necesidades, 
establecen vínculos de colaboración con 

universidades, centros de investigación, ecosistemas 
de emprendimiento y actores del mundo público y 
privado, bajo una lógica de clusters de empresas 
lighthouse o faro. 

Juntos se comprometen a resolver los desafíos 
que enfrenta la industria y el país, principalmente 
aquellos relacionados con el cambio climático y 
la economía circular.

Objetivos:

Acelerar la transición hacia la economía 
circular
Acelerar el ciclo de innovación empresarial
Apoyar el escalamiento de emprendimientos 
en Chile
Acercar la biotecnología a la industria

Actualmente, el ecosistema de innovación de SOFOFA 
Hub incluye nueve universidades chilenas y seis 
centros de excelencia, locales e internacionales.

Las empresas socias SOFOFA Hub son:

(*)

(*) Se incorpora en marzo de 2023. 
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Durante el ejercicio 2022 fueron cuatro los objetivos que se trabajaron a través de los cinco programas de SOFOFA Hub. De ellos, Territorio Circular y Venture Client SOFOFA Hub, fueron lanzados 
durante el año.

Comité de Economía Circular para 
la Minería:
Comité conformado por empresas del 
sector minero cuyo objetivo es articular 
proyectos colectivos de economía 
circular.

Centro de Biotecnología 
Traslacional (CBT):
Programa apoyado por Corfo y la Agencia 
Nacional de Investigación y Desarrollo 
(ANID), cuyo propósito es vincular los 
desafíos del sector productivo con 
soluciones biotecnológicas.

Territorio Circular: 
En colaboración con el Ministerio de 
Medio Ambiente y Corfo, SOFOFA 
Hub ejecuta este programa que tiene 
por misión articular la hoja de ruta de 
la economía circular para Chile hacia el 
2040 en los distintos territorios.

Comité de Economía 
Circular para la 

Minería

Venture Client SOFOFA Hub: 
Grupo de trabajo conformado por 
empresas líderes de la industria (socias 
SOFOFA Hub) que buscan acelerar la 
innovación a través del escalamiento 
de emprendimientos en Chile.
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Directorio

Manuel José Casanueva de Landa
Presidente SOFOFA HUB
Vicepresidente 
GTD
Consejero Electivo SOFOFA

José Guzmán Vial
Vicepresidente 
Agrosuper 
Consejero Electivo SOFOFA

Alan Meyer Frankfurt
Director General Chile, Perú y Ecuador
Mercado Libre

María José Montero Yávar
Directora de Inversión de Impacto 
y Sustentabilidad 
FIS Ameris

Rosario Navarro Betteley
Senior Business Partner 
IDEMAX, Chile
Consejera Electiva

Sebastián Ríos Rivas
CEO 
Pucobre

Equipo

Alan García Clydesdale
Director Ejecutivo SOFOFA Hub

María Paz Merino Santis
Subdirectora de Tecnología CBT

Mariana Thielemann Venegas
Gerente de Emprendimiento

Javier Obach Martiniello
Gerente Territorio Circular

Andrea Guzmán Gutiérrez
Directora de Comunicaciones

Giovanni Cruz Tapia
Jefe de Administración y Finanzas

Florencia Undurraga Raveau
Abogada

Marianela Rosas Uribe
Coordinadora Monitoreo y Seguimiento 
Economía Circular

Tamara Sepúlveda Pérez
Coordinadora de Iniciativas Tecnológicas

Francisco Ruiz-Tagle
CEO 
CMPC 
Consejero Electivo SOFOFA

Gonzalo Russi García 
Secretario General SOFOFA

Fernanda Soza Rodríguez
Directora Ejecutiva ChileMass

Montserrat Roll Allué
Analista de Proyectos

María José Monti Muñoz
Asesora Actividades de Vinculación
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Proyectos 2022 de su negocio. Esto permite mostrar la solución a 
todas las empresas de la alianza, siendo además 
una gran vitrina para las empresas.

A diferencia de otras iniciativas de innovación 
abierta, este programa se enfoca en facilitar 
las etapas de escalamiento y adopción de las 
soluciones en la empresa. “El modelo Venture 
Client SOFOFA Hub se basa en la colaboración 
y aprendizaje entre las empresas socias, las que 
usan su experiencia para potenciar el trabajo con 
emprendedores”, señala Alan García, director 
ejecutivo de SOFOFA Hub. Y agrega:, “hemos 
diseñado un proceso que busca fijar un estándar 
de buenas prácticas que acelera el proceso de 
validación y escalamiento y, de esa forma, contribuye 
al desarrollo de emprendimientos en Chile”.

El trabajo se desarrolló vía “talleres de oportunidades 
circulares” en los respectivos territorios, logrando 
identificar 359 oportunidades para trabajo de 
circularidad y sustentabilidad. 

Territorio Circular en regiones: Las regiones de 
Los Lagos, El Maule y Valparaíso (Casablanca), 
zonas productivas relevantes para la economía 
nacional y, por lo tanto, para la economía circular, 
fueron seleccionadas por el proyecto Territorio 
Circular para identificar empresas interesadas en 
dar un giro hacia la circularidad y sustentabilidad. 

El trabajo fue desarrollado vía “talleres de oportunidades 
circulares” en cada uno de los territorios, logrando 
levantar 359 oportunidades. 

Venture Client SOFOFA Hub
Lanzado en julio de 2022,  este programa nace de 
una alianza de colaboración entre seis empresas 
líderes de la industria, Agrosuper, Molymet, 
Enel, CMPC, SQM y Pucobre, cuyo propósito es 
acelerar la innovación a través del escalamiento 
de emprendimientos en Chile.

Está dirigido a emprendedores de base científico-
tecnológica que ya cuentan con un producto o 
servicio que resuelve los desafíos relacionados 
con la economía circular, la optimización en la 
cadena de suministro, la energía del futuro o 
innovación en materiales. 

El programa opera a través de ciclos de convocatoria, 
que se realizan cada seis meses, tiempo en que 
las empresas publican sus requerimientos en sus 
páginas web y SOFOFA Hub articula un proceso 
de búsqueda y selección de soluciones, diseño de 
pruebas de concepto (o pilotos) y escalamiento.
En esta convocatoria, los emprendedores tienen la 
oportunidad de conseguir un cliente que, además 
de ayudarlos a mejorar su reputación, los apoya 
con financiamiento, sin ceder parte de la propiedad 

Territorio circular
Una parte importante de las actividades del ejercicio 
2022 estuvieron enfocadas en las regiones de 
Los Lagos, El Maule y Valparaíso. Esto, debido a 
que son territorios que tienen zonas productivas 
relevantes para la economía nacional y, por lo 
tanto, para la economía circular.

CBT
En colaboración con CORFO y la Agencia Nacional 
de Investigación y Desarrollo (ANID), en 2022 
SOFOFA Hub lanzó CBT Conecta, una iniciativa 
que busca generar espacios de encuentro para 
fortalecer lazos de colaboración entre centros de 
estudios, emprendimientos y empresas,  con el 
objetivo de potenciar el desarrollo de la biotecnología 
en Chile y, con ellos, generar soluciones a los 

problemas que enfrentan las diferentes industrias. 
Durante el período, CBT expuso su experiencia 
territorial en diferentes regiones del país.

CBT Conecta: Chile Austral
El 2 de septiembre de 2022, en el Teatro 
del Lago en Frutillar, se realizó el primer 
encuentro de CBT Conecta: Chile Austral 
polo de innovación, evento que reunió a 
emprendedores, académicos, ejecutivos 
de empresas y representantes del sector 
público, quienes abordaron los principales 
desafíos de la zona en materias de innovación 
y biotecnología. 

CBT Conecta: Santiago
El 21 de octubre de 2022, los principales 
actores de la industria de la biotecnología 
del país, incluyendo representantes de 
emprendimientos y empresas de la zona 
central del país, se reunieron en Santiago, con 
el objetivo de generar puntos de encuentro 
y proyectar el trabajo futuro.

El evento contó con la participación de 
importantes actores del ecosistema, como 
Matías Muchnick, CEO y fundador de NotCo, 
quien se presentó vía streaming como keynote 
speaker desde Nueva York. También asistió 
Silvia Díaz, ministra de Ciencia, Tecnología, 
Conocimiento e Innovación, quien resaltó 
la importancia de las startups en el actual 
escenario. 
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Hemisferio Biotech 2022
En 2022 se lanzó una nueva convocatoria de Hemisferio 
Biotech, iniciativa que tiene por objetivo facilitar el 
desarrollo de la industria biotech en Chile y crear 
puentes entre diferentes actores para promover 
la producción industrial de proyectos escalables.

El llamado permaneció abierto entre el 8 de 
septiembre y el 7 de octubre de 2022, tiempo 
en el que se recibieron más de 25 propuestas.

Misión empresarial a Boston
Entre el 6 y 10 de junio de 2022 representantes 
de la industria alimenticia chilena realizaron una 
misión empresarial a Boston, Estados Unidos, bajo 
el nombre “Sustainability and Beyond: repensando 
las tecnologías limpias y la alimentación del futuro”. 
La gira fue organizada por CBT, en colaboración 
con ChileMass y el apoyo de CORFO y ANID.

La misión tuvo por objetivo conocer el ecosistema 
de innovación de la ciudad de Boston y buscar 
soluciones biotecnológicas para la industria minera 

y alimentaria. Los representantes de las empresas 
participantes, entre ellas Carozzi, Watt’s, CAP 
Huachipato, Centro de Investigación e Innovación 
de Concha y Toro, Agrosuper y Pucobre, asistieron 
a reuniones y conversatorios relacionados con los 
desafíos de sus respectivas industrias, y visitaron 
distintas startups, laboratorios, centros de innovación 
e importantes instituciones, como el MIT o Tufts 
University.

Tras esta visita se generaron interesantes oportunidades. 
La Universidad de Tufts invitó a los empresarios de 
la delegación a participar en The Food & Nutrition 
Innovation Council, consejo privado en el que están 
las grandes compañías de alimentos del mundo, 
como Cargill y Coca-Cola.

De regreso a Chile, se realizó un taller con las 
empresas que participaron en la misión, donde 
identificaron retos y oportunidades en sustentabilidad 
e I+D en alimentos.

56
Actores

27 empresas

150
Oportunidades

circulares

Martes 18 de octubre del 
2022
Hotel Bellavista, Puerto 
Varas, Los Lagos.

Jueves 10 de noviembre de 
2022
Salón principal del Gobierno 
Regional del Maule, Talca.

Miércoles 23 de noviembre 
del 2022 
Viña Veramonte 
Ruta 68 Km 66, Casablanca, 
Región de Valparaíso.

99
Oportunidades

circulares

110
Oportunidades

circulares

Región de los 
Lagos

Región del 
Maule

Casablanca
Región de Valparaíso

17 empresas 10 empresas

30
Actores

20
Actores

Martes 18 de octubre del 
2022

Jueves 10 de noviembre de 
2022

Miércoles 23 de noviembre 
del 2022 
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El Centro de Medio Ambiente y Energía de SOFOFA tiene por objetivo promover iniciativas público-
privadas, con sello de sostenibilidad, que contribuyan al desarrollo de instrumentos y políticas que 
permitan armonizar el desarrollo productivo con la protección del medio ambiente y la salud de las 
personas. 

El Centro se viabiliza gracias al soporte sistemático de empresas que han tomado este desafío y que 
son representativas de distintos sectores productivos, como generación y distribución de energía, 
producción de acero, cemento y vidrio, industria forestal y de la construcción. 
Esas empresas son:
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Desde su creación, en 2014, el Centro de Medio 
Ambiente y Energía ha generado instancias de 
colaboración con distintos actores del sector 
privado y público, teniendo como foco el beneficio 
transversal de todo el sector productivo del país, 
basado en tres líneas de acción: 

Proporcionar y contar con información de 
alto estándar y calidad.
Promover la creación de capacidades, tanto 
a escala pública como privada. 
Materializar proyectos de alto beneficio 
socio-ambiental, con un sello de innovación e 
impacto positivo en las comunidades donde 
operan las industrias. 

Proyectos 2022-2023

Sustitución de calefactores
En colaboración con el Ministerio del Medio 
Ambiente, el Centro de Medio Ambiente y Energía 
lleva cinco años desarrollando un programa de 
sustitución de calefactores a leña, el cual busca 
que aquellas empresas que tienen exigencias de 
compensación de emisiones de contaminantes 
atmosféricos puedan compensar a través de este 
mecanismo. Uno de los objetivos estratégicos del 
Centro ha sido la consolidación en el país del uso 
de instrumentos económicos de gestión ambiental, 
a los que internacionalmente se asocia un mayor 
costo-efectividad en el control de emisiones de 
contaminantes. 

A mayo de 2023, más de 16.000 hogares se 
han beneficiado con la sustitución de leña por 
sistemas eléctricos de alta eficiencia, principalmente 
en comunas de la Región Metropolitana y 
progresivamente en regiones del sur del país. 

Durante el año 2022, el programa tuvo su debut en 
la ciudad de Concepción, tras poner en marcha un 
proyecto que ha logrado beneficiar a  22 hogares, 
con la particularidad de adicionar a la calefacción 
eléctrica la instalación de paneles fotovoltaicos. 
Lo anterior, apoyado por la empresa Cementos 
Bío Bío, miembro activo del Centro. 

Este proyecto ha ido en directo beneficio de 
familias de alta vulnerabilidad socio-económica 
de la zona, en línea con uno de los propósitos 
del Centro. 

Hacia adelante, se espera continuar fortaleciendo 
el programa en la Región Metropolitana y en 
toda la macrozona central del país, llegando 
progresivamente a las familias de menores ingresos. 
Cabe destacar que, siguiendo el principio de 
economía circular, las estufas retiradas se han 
trasladado sistemáticamente a la empresa Aceros 
AZA, donde han sido fundidas y convertidas en 
acero, con el objetivo de ser materia prima para 
otros procesos.

Uno de los grandes beneficios que ha traído este 
proyecto ha sido el descenso de enfermedades 
respiratorias en los hogares donde se ha eliminado el 
uso de calefacción a leña, especialmente en aquellos 
donde hay presencia de niños, embarazadas y 
personas mayores. En efecto, un estudio desarrollado 
por el Centro, en conjunto con ENEL X, da cuenta 
de reducciones de concentraciones de partículas 
finas al interior de los hogares del orden de un 
48%. Asimismo, y considerando que se instalan 
nuevos equipos eléctricos de alta eficiencia, todas 
las familias beneficiadas han disminuido su gasto 
en calefacción, con la mejora que ello implica 
en la economía familiar.

Asimismo, el cambio ha significado mayor toma 
de conciencia por el cuidado del medioambiente 
por parte de las comunidades, especialmente entre 
los niños, quienes son los más comprometidos 
con la protección del medio ambiente.

El Centro se encuentra pilotando nuevas iniciativas 
de reducción de emisiones dentro de una estrategia 
orientada a expandir el uso de las compensaciones 
de emisiones de contaminantes atmosféricos de 
impacto local como partículas y gases precursores 
de material particulado fino a contaminantes 
atmosféricos de impacto global como CO2 y 
otros gases de efecto invernadero. Entre ellas se 
encuentran sustitución de petróleo y combustibles 

sólidos en los sectores industrial y transporte, los 
que se proyecta debuten en 2023 en el contexto de 
implementación de la Ley 21.210 de cuya discusión 
el Centro fue activa contraparte del Gobierno y 
del Parlamento.

Red de Monitoreo Ambiental del Parque Industrial 
de Quintero- Puchuncaví –Ventanas 
Con el objetivo de descontaminar las comunas 
de Concón, Quintero y Puchuncaví, afectadas 
por la operación industrial de empresas como 
Codelco Ventanas, AES Gener y ENAP, el Centro 
de Medio Ambiente y Energía de SOFOFA 
desarrolló una estrategia orientada a establecer 
redes de seguimiento de parámetros ambientales, 
replicando estándares de países desarrollados. 
Para ello, firmó una alianza de colaboración con 
el Instituto de Investigación Técnica de Finlandia 
y el Instituto Finlandés de Meteorología (FMI), 
dos entidades expertas en monitoreo y control 
de emisiones a la atmósfera.

Apoyado por el Centro, durante el 2022 el Gobierno 
de Chile puso en marcha la primera red de monitoreo 
de calidad del aire, diseñada íntegramente por 
el Fondo Monetario Internacional (FMI), que 
incorpora estándares de calidad inéditos en el 
país.  El Centro proyecta replicar esta experiencia 
en otras zonas industriales. Para ello, en 2023 
se inició la implementación de la segunda fase 
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de cooperación con expertos de Finlandia, cuyo 
propósito es capacitar a los profesionales que 
trabajan en laboratorios de monitoreo de emisiones, 
a objeto de prepararlos para el lanzamiento de 
un Centro de Excelencia para el Monitoreo de 
Contaminantes Atmosféricos.

Aulas Sostenibles
Desde el año 2021 el Centro de Medio Ambiente y 
Energía de SOFOFA, en asociación con la Universidad 
de Ciencias Aplicadas de Tampere, Finlandia, 
lleva adelante un programa denominado Aulas 
Sostenibles, que consiste en capacitar profesores, 
de distintos establecimientos educacionales 
públicos del país, en metodologías de enseñanza 
y sostenibilidad. 

La iniciativa contempla la entrega de herramientas de 
diseño e implementación de proyectos ambientales, 
con el objetivo de que los profesores capacitados 
puedan transmitir sus conocimientos a los estudiantes 
y, de esa forma, puedan diseñar proyectos focalizados 
en el cuidado del medio ambiente en beneficio 
de sus colegios y comunidades. 

El trabajo cuenta con el patrocinio de Naciones 
Unidas y el Ministerio de Desarrollo Social y el 
apoyo de empresas como Aceros AZA, Cristalerías 
de Chile, Enel X, Gasmar, Melón Cementos Bío 
Bío y Puerto Ventanas.

Los resultados alcanzados hasta ahora, sumada 
a la excelente evaluación recibida por parte 
de los profesores que se han beneficiado, ha 
derivado en la decisión de activar una segunda 
etapa, que consiste en capacitar a profesores 
chilenos directamente en Finlandia, a objeto de 
que se transformen, junto a los profesores ya 
capacitados, en agentes de cambio y formación de 
otros profesores chilenos. El objetivo es lograr un 
efecto multiplicador de la iniciativa, involucrando 
cada vez a más establecimientos.

Impulso a la circularidad mediante la valorización 
de productos secundarios industriales y mineros
En colaboración con el Ministerio de Medio 
Ambiente, el Centro de Medio Ambiente y Energía 
activó un proyecto orientado a la reutilización de 
materiales categorizados como residuos industriales 
y mineros que, de acuerdo con la experiencia 
internacional, presentan un alto potencial de uso.

La iniciativa ha tomado como referencia experiencias 
internacionales exitosas de países como Alemania, 
Finlandia, Canadá y Estados Unidos, entre otros, 
que cuentan con instrumentos modernos que 
incentivan la valorización. 

A los estudios ya disponibles, y a las mesas de 
trabajo que forman parte del convenio firmado 
en enero de 2022 con el Ministerio del Medio 
Ambiente, se sumó este año una segunda etapa, 
centrada en el desarrollo de instrumentos habilitantes 
de valorización, que se estima incorporarán a la 
economía, de manera expedita, más de 8 millones 
de toneladas de productos secundarios. Ello, con los 
consiguientes beneficios de generación de empleo, 
fomento a la productividad y contribución para 
alcanzar los objetivos de mitigación y adaptación 
climática con los que el país se ha comprometido.
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La Corporación Educacional SOFOFA administra 
cinco liceos técnicos profesionales, usando como 
base la metodología de enseñanza dual, en que 
los alumnos alternan tres días de la semana con 
clases en el colegio y dos días en la empresa. 
De esta forma, se entrenan en las dinámicas 
y tecnologías propias del mundo empresarial, 
complementando materias de seguridad y 
competencias socioemocionales en el liceo.

Los Liceos de la Corporación SOFOFA buscan 
ser referentes nacionales en educación técnico 
profesional, promoviendo un modelo de colaboración 
entre los establecimientos y las empresas en todos 
sus niveles. 

Para lograr sus objetivos, la Corporación trabaja de 
manera colaborativa con OTIC SOFOFA Capital 
Humano, un organismo técnico de capacitación 
intermedia que asesora y apoya en materias de 
gestión y diseño de programas de formación.

Consejo de la Corporación Educacional 
SOFOFA(*)

Hernán Rodríguez Wilson
Consejero Electivo
Presidente del Consejo de la Corporación 
Educacional SOFOFA

Gonzalo Russi García
Secretario General SOFOFA
Vicepresidente Consejo

Luz María Budge Carvallo
Consejera 

Juan Esteban Dulcic Rodríguez
Consejero

Alejandra Mehech Castellón
Consejera

Rosario Navarro Betteley
Consejera

OTIC SOFOFA Capital Humano

Con más de 45 años dedicados al desarrollo del 
capital humano nacional, OTIC SOFOFA entrega 
capacitación técnica intermedia con el objetivo 
de mejorar la empleabilidad de las personas, la 
productividad de las empresas y el desarrollo 
del país.

A lo largo de los años, ha creado un ecosistema 
que reúne a diversas organizaciones, proyectos e 
iniciativas, entre las que se cuenta a Relink, Talento 
Digital, Abra Laboratorio de Aprendizaje y Creo 
Organizaciones, entre otros, las que trabajan en 
torno a la formación y desarrollo de las personas, 
conectándolas con las necesidades de las empresas 
y el país.

OTIC SOFOFA asesora y apoya a cientos de 
organizaciones en la gestión y diseño de programas 
de capacitación y, a través de proyectos orientados 
a multiplicar las oportunidades de desarrollo de 
capital humano, aporta a sus empresas socias y al 
desarrollo productivo del país en temas como la 
reconversión laboral o el aprendizaje organizacional. 

Liceos SOFOFA

Programa “Un nuevo técnico para Chile”
Bajo un convenio de cooperación entre la Cámara 
Chileno-Alemana de Comercio e Industria (AHK) 
y SOFOFA se creó el programa “Un nuevo técnico 
para Chile”, que permite que alumnos de los liceos 
técnicos de la Corporación SOFOFA viajen a 
Alemania a perfeccionarse durante un año en las 
especialidades de química industrial y mecánica 
industrial. El acuerdo también contempla clases 
de nivelación en el idioma alemán.

Durante el período en curso, los exalumnos de 
los Liceos SOFOFA, José Luis Cabezas, Rebeca 
Delpiano y David Sepúlveda, han estado trabajando 
en la empresa química Advanced Biochemical 
Compounds, desempeñando labores técnicas. 
Sus supervisores han destacado su enorme 
disposición al trabajo y prolijidad, adelantando 
que quieren mantener el convenio y recibir más 
alumnos chilenos en el futuro.

Por su parte, los exalumnos Elías Arenas y Cristian 
Ríos, están trabajando en la empresa de alimentos 
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lácteos Molkerel Heinichen und Freiberg. Su jefatura 
destaca las capacidades técnicas de ambos, su 
buena disposición, competencias técnicas y 
capacidad de aprendizaje. 

En la empresa de manufactura automotriz, Linamar 
Powertrain Gmbh, está trabajando Javier Paillaleo, 
quien ha tenido un desempeño sobresaliente, 
mostrando una gran capacidad de adaptación 
al trabajo y buena disposición. 

Durante el segundo semestre de 2022, en el 
marco del Proyecto REDES, cuarenta estudiantes 
de formación tradicional del Liceo Industrial 
Bicentenario Benjamín Dávila Larraín de cuarto 
medio y del Liceo José Miguel Carrera de Quilicura 
participaron en el programa de Alternancia Tripartita, 
iniciativa que ofrece práctica y capacitación en 
tres instancias diferentes.

Tasa de titulación 2022 (egresados 2021):

Liceo Tasa de estudiantes 
titulados(*)

Liceo Bicentenario Industrial de Electrotecnia Ramón Barros Luco 92%
Liceo Bicentenario Industrial Vicente Pérez Rosales 95%
Liceo Industrial Bicentenario Benjamín Dávila Larraín 85%
Liceo Industrial de San Miguel Agustín Edwards Ross 96%
Liceo Industrial Domingo Matte Pérez 89%

(*) Alumno que realiza práctica, se titula.

Alternancia múltiple e integrada

Durante el segundo semestre de 2022, cuarenta estudiantes de Formación Tradicional del Liceo 
Industrial Bicentenario Benjamín Dávila Larraín de cuarto medio, participaron en el programa Alternancia 
tripartita, iniciativa que ofrece práctica y capacitación en tres empresas distintas.  

En una primera etapa, los alumnos recibieron capacitación en Autosim 2000, un simulador de 
neumática y electroneumática que se utiliza en empresas de diversos sectores con grados altos de 
automatización. Posteriormente hicieron una pasantía en la empresa SMC, donde montaron equipos 
industriales, programación y realizaron diversas pruebas para detectar fallas.

Finalmente, asistieron a un laboratorio que construyó la cervecera ABInBev para recibir estudiantes de 
liceos técnicos profesionales con el fin de profundizar conocimientos relacionados con la automatización. 
Acá simularon un proceso de paletaje, es decir, montaron PLC, monitorización y control sobre una 
superficie (paleta o estiba), creando una unidad única para ser manejada, transportada y almacenada, 
con el mínimo esfuerzo posible. 

Al término de este proceso, los estudiantes recibieron una certificación de la Empresa AbInBev que 
reconoce las habilidades y competencias en el área de automatización.
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Jornada de Liderazgo

Con la finalidad de potenciar las capacidades de innovación y liderazgo de los estudiantes de los 
Liceos de la Corporación SOFOFA, se crearon las llamadas jornadas de liderazgo, instancias de 
trabajo que, mediante el uso de una metodología diseñada, busca seleccionar alumnos que sean 
capaces de generar proyectos de innovación y, posteriormente, liderar su ejecución. 

En marzo de 2023, la Corporación SOFOFA inició el proceso de selección, que contempla 20 
alumnos por liceo,  para luego potenciar dos proyectos relevantes que irán en beneficio de toda la 
comunidad educativa.

WorldSkills

WorldSkills International (WSI) es una organización 
que realiza campeonatos internacionales de formación 
profesional para aprendices y estudiantes de formación 
profesional no académica. Su objetivo es hacer 
atractivo el aprendizaje y la formación, a través de 
competencias y la promoción de la prosperidad 
económica a través de la educación.

Cada dos años, WorldSkills International realiza 
instancias mundiales de competición de habilidades 
técnicas entre los medallistas de cada país miembro. 
En 2022, Chile participó en una edición especial 
en Suiza, Austria, Alemania y EE.UU. compitiendo 
en cocina, mecánica automotriz, mecatrónica, 
entre otras.

Los estudiantes de la Red de Liceos SOFOFA 
pusieron a prueba los conocimientos adquiridos 
en el colegio.  Juan Escobar, estudiante de tercero 
medio D del Liceo Bicentenario Industrial de 
Electrotecnia Ramón Barros Luco, acompañado 
del jefe de especialidad del mismo Liceo, Marco 
Morales, mostró un circuito electrónico que 
desarrolla un esquema para resolver problemas. 
En la oportunidad, el profesor a cargo rindió 
pruebas de especialidad y se certificó como 
experto internacional en electrónica. 

Por su parte, Javier Chandía, alumno de tercero 
medio E del Liceo Bicentenario Industrial Vicente 
Pérez Rosales, obtuvo el primer lugar a nivel 
Latinoamericano en el módulo de diseño de 
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software, mientras que, Matías Michaelsen, estudiante del mismo Liceo, obtuvo el cuarto lugar en 
la competencia máquinas CNC. 

Joaquín Antillanca, de cuarto medio E, de la especialidad de telecomunicaciones del Liceo Bicentenario 
Industrial de Electrotecnia Ramón Barros Luco, obtuvo medalla de oro en la habilidad soporte de 
redes IT-Conectividad, mientras que Martín Morales, estudiante de electrónica de tercero medio 
D, del mismo Liceo, obtuvo medalla de plata en la habilidad electrónica. 

Para 2023, los medallistas 2022 comenzarán un riguroso proceso de entrenamiento y capacitación, 
con miras a participar del próximo mundial de habilidades a desarrollarse en la ciudad de Lyon, 
Francia, en septiembre de 2024.

Proyecto Red Futuro Técnico

Iniciativa pública, mandatada por el Ministerio de Educación que promueve el trabajo colaborativo 
entre actores e instituciones de las distintas regiones del país, principalmente los vinculados al sector 
técnico profesional. Su propósito es fortalecer los conocimientos y habilidades de los alumnos, a 
través de la articulación, vinculación, pertinencia, alternancia y trayectorias formativas y laborales. 
Cuenta con el apoyo del Ministerio de Educación.

Durante el ejercicio, Red Futuro Técnico operó en la Macrozona Sur (Biobío y La Araucanía), siendo 
patrocinado por la Corporación SOFOFA en alianza con INACAP.

Entre los hitos del ejercicio destacan:

Programa de alternancias múltiples e integradas.

Formación en materias de Hidrógeno Verde.

Alianza estratégica y formación dual en Asmar para estudiantes técnicos profesionales de la 
región del Biobío.

Implementación de programas de ERP en aula.

Lanzamiento de la academia “Programa tus ideas”.

Alternancia de formación y trabajo con importantes empresas de la zona para las especialidades de 
contabilidad y administración, tecnología, mecánica automotriz y electromovilidad, automatización 
e industria 4.0, turismo, gastronomía y hotelería, agropecuaria y forestal, construcción, salud 
y educación. 
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29
Empresas

154
Liceos

13
Instituciones 
de Educación 
Superior (IES)

 + 1100
jóvenes impactados 

directamente 

(práctica o formación)

+ 440 
de docentes capacitados

+ de 3.500 
jóvenes impactados 

indirectamente 

(a través de su liceo)

(*) Datos a diciembre de 2022.

La Red en números(*)

El proyecto Red Futuro Técnico ha logrado vincularse con más de 70 organizaciones. 

 + 1100 + 440 + de 3.500 

13
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REPosicionando es un proyecto que nació el año 
2019 en respuesta al diálogo social y al trabajo 
colaborativo de organizaciones como la Asociación 
Nacional de Recicladores de Base, SENCE, SOFOFA, 
OTIC SOFOFA y la Fundación Emplea del Hogar 
de Cristo, que tienen el propósito de promover la 
prevención y cuidado del ecosistema, alineados 
con los principios de la economía circular. 

Su campo de acción involucra dos dimensiones: 

1. Capacitar, formalizar y poner en valor el 
trabajo de los recicladores de base dentro de 
la cadena productiva del país, en el marco de 
la Ley 20.920 para la Gestión de Residuos, 
Responsabilidad Extendida del Productor 
y Fomento al Reciclaje.
REPosicionando entrega herramientas que 
ayudan a potenciar el trabajo diario de los 
recicladores de base e incrementar las 
capacidades disponibles para la ejecución 
de la ley. 

2. Promover el ecoetiquetado para envases 
y embalajes en el contexto de la Ley REP.

Recicladores de Base

Los recicladores de base son aquellas personas que, 
de forma independiente o asociativa, se dedican a las 
actividades de recolección, separación y comercialización 
de residuos para el reciclaje, obteniendo ingresos a 
partir del servicio de reciclaje y la venta de materiales 
reciclables a empresas recuperadoras, intermediarios 
y centros de reciclaje.

Son hombres y mujeres que contribuyen al crecimiento 
y desarrollo del país a través de la gestión de residuos. 
Sin embargo, no siempre han sido visibles, reconocidos 
o validados en su función. Por ello, en su artículo 2 
la Ley 20.920, Ley REP, establece el principio de 
inclusión, como «aquel conjunto de mecanismos 
e instrumentos de capacitación, financiación, y 
formalización orientados a posibilitar la integración 
plena de los recicladores de base en la gestión de 
los residuos, incluidos los sistemas de gestión en el 
marco de la responsabilidad extendida del productor”.

REPosicionando de SOFOFA realiza las capacitaciones 
de manera virtual, utilizando tablets que entrega a 
los recicladores, en los que se programa el curso 
de formación. Asimismo, coordina su certificación 
en función del perfil ocupacional elaborado por 
Chile Valora, que reconoce este oficio.

A la fecha, han sido capacitados 544 recicladores. 

Proceso impulsado por el Ministerio del Medio 
Ambiente (MMA) y Chilevalora, cuyo objetivo es 
fomentar el desarrollo del capital humano a través 
del reconocimiento formal de las habilidades y 
aptitudes de los trabajadores, independientemente 
de la forma en que los hayan adquirido, favoreciendo 
así sus oportunidades de aprendizaje permanente 
y el reconocimiento y valorización de su trayectoria 
laboral por parte de los diversos sectores productivos.

A través del dialogo social y el trabajo colaborativo, 
los actores involucrados han logrado definir cuáles 
son las competencias que estos trabajadores deben 
tener para alcanzar la profesionalización de su labor 
y meiorar los estandares de salud y seguridad en el 
trabajo.

La certificación de competencias laborales otorga 
a los recicladores un reconocimiento formal que les 
permite aportar al desarrollo sostenible del sector y, al 
mismo tiempo, alcanzar nuevos estándares y generar 
cierres de brechas de las personas ya evaluadas.

544
Recicladores han 
sido capacitados a 
la fecha
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1. APL Ecoetiquetado 

Iniciativa público privada impulsada desde el 2018 
por SOFOFA junto al Ministerio del Medio Ambiente, 
la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático 
(ASCC), la Asociación de Consumidores Circular, 
SERNAC y la Superintendencia del Medio Ambiente. 
Su objetivo es desarrollar una Ecoetiquetado para 
envases y embalajes (EyE) en el contexto de la 
Ley de Responsabilidad Extendida del Productor 
Ecoetiquetado para envases y embalajes en el 
contexto de la Ley REP, que facilite el reciclaje 
a nivel nacional.

El APL considera el diseño e implementación de 
una etiqueta que entrega información respecto de  
los componentes del envase, su materialidad e 
instrucciones para el reciclaje.  También examina 
un esquema de certificación para obtener un 
sello que destaca el atributo de reciclabilidad 
de envases de ciertos productos. 

El primer APL comenzó su implementación en 
marzo de 2020, el cual continuó con un segundo 
proyecto que se inició en 2022.

La ecoetiqueta implementada considera dos 
elementos: un sello frontal (llamado #ElijoReciclar) 
que ostentan aquellos envases que destacan por 
su reciclabilidad y una etiqueta con información 
para el reciclaje, cuyo fin es mostrar al consumidor 
la materialidad de cada uno de los componentes 
del envase.  

Para poder hacer uso de la eco-etiqueta, los 
envases deben ser evaluados por organismos 
certificadores validados, quienes realizan un 
proceso detallado en un esquema de evaluación. 

A la fecha, el APL ha congregado a más de cien 
organizaciones, entre ellas, 75 empresas adheridas 
y 15 valorizadores de envases posconsumo. Se 
han evaluado más de 4.000 envases, publicando 
todos los que son validados en la página web 
https://elijoreciclar.mma.gob.cl/
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Empresas adheridas al APL de ecoetiquetado 
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Desafíos futuros del sello #ElijoReciclar 

En materia de envases y embalajes, se estima que 
cada año entran al mercado más de dos millones 
de toneladas de productos, de los cuales más de 
un millón 200 mil toneladas se transforman en 
residuos domiciliarios, de los que un alto porcentaje 
termina siendo eliminado. 

Para enfrentar las nuevas exigencias y la responsabilidad 
asociada al post consumo, se espera que la estrategia 
del APL de Ecoetiquetado permita cerrar la brecha 
de información entre productores y consumidores, a 
objeto de complementar y facilitar el cumplimiento 
de la Ley de Responsabilidad Extendida del Productor 
(REP), constituyendo un paso muy relevante para 
hacer frente al problema de los residuos en el país.

Entre los principales desafíos se encuentra la 
adopción del modelo de Ecoetiquetado por los 
Sistemas Colectivos de Gestión de Residuos 
Domiciliarios, siendo ellos los que pueden dar 
continuidad al sello, sin la necesidad de extender 
continuamente el APL.

A su vez, el Ministerio del Medio Ambiente, 
tomando en consideración la experiencia del APL, 
se encuentra en el proceso de creación de un 
decreto que regulará  la etiqueta de información 
para el reciclaje. 

Fuente: CodexVerde

En Chile se generan 
más de 8,1 millones de 
toneladas de residuos 
domiciliarios, pero se 
recicla poco más del 4%.

En promedio, las chilenas 
y chilenos generan cerca 
de 1,3 kilos de residuos 
por día.

Más de un 1 millón
250 mil toneladas de 
envases y embalajes son 
puestas en Chile en un 
año. De estos, solo se 
reciclan alrededor de 150 
mil toneladas, es decir, 
apenas el 12%.

Más de 60 mil toneladas
de envases y embalajes 
no son dispuestos 
adecuadamente y terminan 
contaminando nuestro 
entorno.
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Esta iniciativa tiene como propósito proponer buenas prácticas en las relaciones de las empresas 
con sus comunidades, sistematizando experiencias exitosas de vinculación con vecinos y entornos 
más cercanos.

En una primera etapa se consideraron 16 empresas cuyas experiencias fueron desarrolladas en el 
documento “Creando Valor en el Territorio: Comunidades al centro de la estrategia empresarial”. 
Se espera que el informe esté listo a fines de mayo de 2023, cuyos resultados se darán a conocer 
posteriormente.

Empresas de vinculación exitosa con la comunidad

Experiencias de 
Vinculación con la 

Comunidad
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En julio de 2022, la Dirección de Sostenibilidad de SOFOFA y OTIC SOFOFA Capital Humano 
lanzaron la iniciativa Formación Integral del Trabajador, que tiene por objetivo apoyar la formación 
de los trabajadores más allá de sus puestos de trabajo, entregándoles herramientas que les permitan 
desempeñarse correctamente en temas generales y cotidianos. 

Tal como se acordó en la Jornada de Reflexión 2021, el primer curso, llamado “Organizando mis 
recursos para lograr mis metas”, abordó aspectos de finanzas personales.

El proyecto se estructuró bajo la máxima de que los trabajadores de una empresa no solo deben 
capacitarse en aspectos técnicos asociados a la operación de la misma, sino que también deben 
desarrollarse y formarse integralmente en herramientas y habilidades prácticas para su vida personal 
y familiar, comprendiendo los mecanismos de ahorro existentes, los costos del endeudamiento, 
entre otros temas.

Esta primera etapa, entendida como un piloto inicial, se logró la formación de más de 900 trabajadores, 
distribuidos en cinco empresas asociadas al gremio, además de OTIC SOFOFA. Cabe destacar que 
el porcentaje de satisfacción con el curso fue de 94%. 

Empresas asociadas

Formación Integral 
del Trabajador
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En alianza con la Facultad de Administración y Economía de la Universidad Católica y la Fundación 
Carlos Vial Espantoso, SOFOFA ha abierto una plataforma de diálogos laborales, cuyo propósito es 
generar espacios de conversación y análisis entre líderes empresariales y dirigentes sindicales.

Su objetivo es que ambas partes puedan trabajar en base a la confianza y abordar temas de interés 
relacionados con los desafíos laborales que los aquejan. Durante el período, se abordaron temas tales 
como el proyecto de ley de ajuste de jornada laboral a 40 horas, los desafíos de la automatización 
y la inclusión laboral, entre otros.

En diciembre de 2022 se realizó el webinar “Diálogos para conectar: ¿cómo nace la confianza?”, 
instancia en la que se analizó lo que ha sido el segundo año del espacio institucional de diálogo 
entre líderes empresariales y sindicales.

Panel de conversación durante el webinar Diálogos para conectar: ¿cómo nace la confianza?
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Proyecto iniciado el 2022 con el objetivo de mejorar la experiencia de consumo que tienen las 
personas.

Considera el diseño de una herramienta que permite evaluar la experiencia de los consumidores 
y generar instancias de reflexión y mesas de trabajo que ayuden a fomentar las buenas prácticas 
empresariales en relación con la experiencia del usuario.

En el proyecto participan más de 15 empresas, además de representantes de la academia (UC, UAI) 
y de los consumidores (CONADECUS, ODECU), así como expertos en la materia (Procalidad/Praxis). 
En el marco de la mesa de trabajo se diseñó un instrumento de medición de la experiencia de los 
consumidores, además de crear el Decálogo orientativo para la resolución de reclamos.

Este decálogo se encuentra en https://www.sofofa.cl/ejes-estrategicos/desarrollo-empresarial-
sostenible/publicaciones/  

SOFOFA CX
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Con el objetivo de fortalecer la vinculación entre empresas de menor tamaño y emprendedores 
y empresas de gran tamaño, a fines del 2022 se abrió un espacio de diálogo entre las pymes, 
representadas por la ASECH y sus dirigentes, y empresas socias de SOFOFA.

En el primer encuentro, realizado en formato presencial, se realizó un taller en el que representantes 
de las grandes empresas y de las Pymes participaron en mesas de discusión en las que se identificaron 
las barreras que dificultan las buenas relaciones. 

A partir de estas inquietudes se desarrolló una hoja de ruta que considera acciones vinculadas a la 
sistematización de buenas prácticas, análisis normativos e iniciativas de desarrollo de proveedores. 
Todas planificadas para el 2023. 

Desarrollo 
Proveedor 

Pyme

Taller realizado durante el encuentro "Pavimentando caminos para una mejor y mayor relación Pyme - gran empresa".
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El índice ESG es una herramienta de medición, desarrollada en base a regulaciones nacionales y 
recomendaciones de la literatura mundial, que evalúa el desempeño de las empresas que se suscriben 
en base a los seis pilares de la estrategia de sostenibilidad de SOFOFA; gobiernos corporativos, 
comunidades, medio ambiente, trabajadores, proveedores y clientes-consumidores. 

El índice entrega una referencia del estado de la organización en cada pilar, el cual se compara con 
un benchmark de respuestas agregadas y un estándar del tipo de empresa que se busca promover, 
identificando potenciales brechas en materias sociales, ambientales y de gobernanza. Los resultados 
son confidenciales para las empresas. 

La medición, que se desarrolló como piloto el 2022 y se seguirá impulsando todos los años, permite 
orientar las estrategias de mejora que las empresas pueden desarrollar en las distintas materias.

En la versión realizada el 2022, 77 empresas se registraron en la plataforma de medición del Índice 
ESG y más de 60 finalizaron su evaluación, permitiendo analizar estas dimensiones en comparación 
a diversos benchmarks, que dan cuenta de brechas y oportunidades que existen para mejorar su 
desempeño.

A partir de los resultados agregados del índice, se pueden destacar que: 

95% de las empresas tiene canales de denuncia internos o externos.

94% tiene un código de ética.

77% de los directorios visitan al menos una vez al año las instalaciones con foco en conocer 
y escuchar a sus colaboradores.

1,2% de la dotación promedio son personas con discapacidad.

66% de los colaboradores son capacitados en programas de las propias empresas.

95% tiene valores corporativos públicos centrados en el cliente.

70% gestiona la carbono neutralidad definiendo y controlando metas de reducción.

91% tiene un ejecutivo responsable de la relación con comunidades y/o el entorno.

El detalle de todos los resultados se puede encontrar en la web de SOFOFA, dentro del eje 
estratégico de Desarrollo Empresarial Sostenible.  

pág. 75
3. 

Comunicación
4. 

Estados Financieros
Memoria Anual 
2022 - 2023

1. 
SOFOFA

2. 
Ejes de trabajo

https://www.sofofa.cl/ejes-estrategicos/desarrollo-empresarial-sostenible/publicaciones/
https://www.sofofa.cl/ejes-estrategicos/desarrollo-empresarial-sostenible/publicaciones/


A partir del interés de SOFOFA por conocer la percepción, los significados y los criterios que los 
chilenos utilizan para evaluar y establecer una relación de confianza con el sector empresarial e 
industrial, el año 2018 se tomó la decisión de construir un indicador que fuera medible, continuo 
y relevante, con el objetivo de generar conocimientos integrales a partir de las miradas cualitativa, 
cuantitativa y de Big Data. 

Se decidió también que este conocimiento debía plasmarse en un Barómetro de Confianza Empresarial, 
que mostrara periódicamente el nivel de confianza que tienen las personas en el mundo empresarial 
y sus diferentes expresiones: valores, confianza en la empresa, confianza en tu empresa, confianza 
en los empresarios.

Para cumplir con dicho objetivo, se planteó un proyecto con tres fases interconectadas, que en 
conjunto debían fortalecer los argumentos y hallazgos para el desarrollo, ajuste y establecimiento 
de dicho barómetro.

1. Entendimiento antropológico profundo (cualitativo)
2. Diseño y aplicación de encuesta (cuantitativo) 
3. Entendimiento de datos a gran escala (Big Data) 

A partir de este análisis, que se comenzó a medir el año 2018, y que ya lleva cinco versiones, se 
pudo profundizar en el concepto de confianza y su importancia en la cotidianidad de los chilenos, 
descubriendo que hay otros valores que están en juego en el día a día y que emergen con mayor 
facilidad, como la estabilidad (tanto económica, laboral, emocional y social), y la necesidad de 
rodearse de un entorno honesto y seguro.

En su versión 2022, el Barómetro de la Confianza en la Empresa (BCE) alcanzó los 43,2 puntos, cifra 
que si bien muestra una mejora respecto de ejercicios anteriores, todavía se mantiene en la zona 
de desconfianza.

Las principales conclusiones fueron:

En un contexto en que se continúa agudizando la desconfianza en Chile, la evaluación del 
desempeño de las empresas privadas mejora sustantivamente en 2022. Sin embargo, aún 
sigue en niveles negativos.

La confianza manifestada en RRSS sube levemente desde agosto de 2021.

Las iniciativas focalizadas en los trabajadores son las más valoradas para mejorar la imagen 
empresarial.

Las PYMEs mantienen una mejor percepción de confianza frente a otros empleadores. 

Se mantiene importante brecha entre los atributos valorados y la percepción de desempeño 
sobre éstos.

Existen brechas entre los atributos asociados a un buen empresario y la percepción del 
cumplimiento de éstos.

Se mantienen las diferencias de evaluación entre “mi” empresa y “la” empresa.

La dimensión de relación empresa-consumidor es un eje clave para la percepción empresarial 
ciudadana.

Los resultados del Barómetro de la Confianza en la Empresa, se encuentra en: https://web.sofofa.
cl/wp-content/uploads/2022/12/BCE-SOFOFA-2022.pdf

Barómetro de la 
Confianza en la 

Empresa 
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 Agosto 2022

Centro de Medio Ambiente y Energía de SOFOFA cumple 8 años

El Centro de Medio Ambiente y Energía celebró ocho años de existencia, invitando a todos sus socios 
a un desayuno de camaradería. Durante la jornada se realizó un taller de planificación estratégica, 
que contó con la presencia de la Ministra del Medio Ambiente, Maisa Rojas, en la cual se planteó 
la hoja de ruta para el período 2023-2025. 

También se formalizó el compromiso de aportar al desafío de armonizar el desarrollo productivo 
con la protección del medio ambiente y salud de las personas, siendo un referente técnico de alto 
nivel para el diseño de instrumentos de gestión ambiental y materialización de proyectos, con un 
sello de sostenibilidad de alcance inédito en la región.

Septiembre 2022

Ignacio Cobo participa en seminario donde se habló del rol del ecodiseño en la implementación 
de la Ley REP

Hitos del eje Sostenibilidad, ciudadanía y empresa 
 Agosto 2022

Centro de Medio Ambiente y Energía de SOFOFA cumple 8 años

Septiembre 2022

Ignacio Cobo participa en seminario donde se habló del rol del ecodiseño en la implementación 
de la Ley REP

Septiembre 2022

Ignacio Cobo participa en seminario donde se habló del rol del ecodiseño en la implementación 
de la Ley REP

en el reciclaje y focalizando su análisis en el marco 
del Acuerdo de Producción Limpia de Ecoetiquetado, 
liderado por Sofofa, el Ministerio del Medio Ambiente 
y la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático 
(ASCC).

El ecodiseño como instrumento para asegurar 
el cumplimiento de las obligaciones y metas de 
recolección y reciclaje establecidas en el Decreto 
Supremo N° 12 de la Ley de Responsabilidad 
Extendida del Productor y Fomento al Reciclaje 
(Ley REP N° 20.920) fue el tema que se analizó 
en el seminario web “El rol del ecodiseño en la 
implementación de la Ley REP”, realizado el 1 de 
septiembre  de 2022. 

En el encuentro, organizado por País Circular y 
ReSimple, -el primer Gran Sistema de Gestión 
Colectivo (Gransic) de envases y embalajes de 
la Ley REP aprobado por el Tribunal de la Libre 
Competencia-, participaron Ignacio Cobo, director 
de Sostenibilidad de SOFOFA; Nathalia Silva, 
gerenta técnica de ReSimple; Alejandro Chacón, 
fundador y director de ecodiseño.cl, y el exministro 
del Medio Ambiente; Pablo Badenier. Este último 
moderó la conversación. 

Durante su exposición, Ignacio Cobo señaló que el 
ecodiseño puede ser abordado desde los distintos 
atributos de sostenibilidad de los envases y productos 
prioritarios de la Ley REP, poniendo especial acento 
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Richard von Appen participa en Encuentro Anual de Relaciones Laborales de Pacto Global

Septiembre 2022

Richard von Appen participa en Encuentro Anual de Relaciones Laborales de Pacto Global

Septiembre 2022

Con el objetivo de reunir visiones en torno a 
las relaciones laborales en Chile, Pacto Global 
invita cuatro veces al año a representantes de 
empresas, gobierno y trabajadores a conversar en 
los llamados Encuentros de Relaciones Laborales: 
“Diálogo al interior de la empresa: un espacio de 
construcción conjunta”.

El 1 de septiembre de 2022 se realizó un panel 
de conversación en el que participaron Jeannette 
Jara, ministra del Trabajo y Previsión Social; 
Juan Sutil, presidente de la Confederación de 
la Producción y del Comercio (CPC); Richard von 
Appen, presidente de SOFOFA; Héctor Medina, 
presidente del Sindicato N°1 de Trabajadores 
de la Siderúrgica de Huachipato – Talcahuano 
(CAP); y Hugo Vergara, ex dirigente sindical de 
CCU, con 26 años de experiencia.

El panel estuvo dirigido por María José Torres, 
coordinadora residente del Sistema de Naciones 
Unidas.

Octubre 2022

Jornada de Planificación Centro de Medio Ambiente y Energía de SOFOFA

y de la salud de los habitantes del país. Estos 
desafíos hoy no solo se encuentran vigentes, sino 
fuertemente potenciados”.

La ministra Maisa Rojas se refirió a la política 
ambiental de Chile y a la implementación de la 
“Estrategia de Transición Socioecológica Justa” 
que impulsa el gobierno del presidente Gabriel 
Boric, señalando que será “el primer gobierno 
ecológico de Chile”.

La instancia también contó con un panel de 
conversación moderado por Jorge Cáceres, director 
del Centro de Medio Ambiente y Energía, en 
que la ministra Maisa Rojas y Richard von Appen 
dialogaron y respondieron las inquietudes de los 
asistentes en torno a las políticas públicas y el 
desarrollo de soluciones basadas en la naturaleza, 
inversión verde y Ley Marco de Cambio Climático.

Octubre 2022Octubre 2022

Jornada de Planificación Centro de Medio Ambiente y Energía de SOFOFAJornada de Planificación Centro de Medio Ambiente y Energía de SOFOFA

El viernes 7 de octubre, el mismo día en que SOFOFA 
cumplió 139 años de existencia, el Centro de Medio 
Ambiente y Energía desarrolló su jornada de planificación 
estratégica para el período 2023-2025, instancia 
que reunió a representantes de las empresas socias 
del Centro y otras de distintos sectores del país; a 
la ministra del Medio Ambiente, Maisa Rojas, y al 
presidente del gremio, Richard von Appen.

Durante la jornada los participantes debatieron sobre 
los desafíos que tiene el país en materia ambiental, 
y cómo los esfuerzos público-privados pueden 
responder a un desarrollo económico sostenible.

En esa línea, Richard von Appen, presidente de 
SOFOFA, destacó que “estamos conscientes 
de la pertinencia de contar con regulaciones e 
instrumentos de gestión ambiental que armonicen 
el desarrollo productivo con la protección ambiental 

pág. 78
3. 

Comunicación
4. 

Estados Financieros
Memoria Anual 
2022 - 2023

1. 
SOFOFA

2. 
Ejes de trabajo



Premio “Mejor Marraqueta”, organizado por INDUPAN

El director de socios y gremios regionales de SOFOFA, 
Iván Cheuquelaf, entregó un diploma de reconocimiento 
a los otros finalistas, entre los que destacaron las 
panaderías Jarli 2, de Maipú; El Dorado, de Santiago; 
Las Palmeras, de La Cisterna; San Manuel, de Recoleta; 
Panadería México, de San Bernardo; Pérez Hermanos,  
de Buin, y La Plaza, de Renca.

Cabe destacar que el 80% del pan que se consume 
en el país proviene de panaderías de barrio. De esta 
cifra, el 70% de las ventas corresponde a la clásica 
marraqueta.

Chile tiene un consumo per cápita de pan que llega 
a los 89 kilos anuales, disputando el tercer puesto 
con Alemania. Turquía y Rusia ostentan en primer y 
segundo lugar, respectivamente.

Octubre 2022

Premio “Mejor Marraqueta”, organizado por INDUPAN

Octubre 2022

La Asociación Gremial de Industriales del Pan (Indupan), 
entidad socia de SOFOFA desde el 2017, realizó la ceremonia 
final del concurso “La Mejor Marraqueta 2022”, instancia 
que en su undécima versión convocó a más de cien 
panificadoras de la Región Metropolitana, resultando 
ganadora la Panadería Departamental de San Miguel, 
que recibe este reconocimiento por segunda vez.

Víctor Zúñiga, dueño de la Panadería premiada, ganó 
el mismo galardón con otra panadería, “Las Palmeras”, 
convirtiéndose en el empresario del rubro con más 
premios recibidos por la calidad de sus productos. 
En la instancia se le hizo entrega de un furgón de 
reparto Chevrolet 0 KM, además de una gran copa 
y varios premios de diversos proveedores.

José Paillavil, el maestro panadero que elaboró la 
marraqueta ganadora, se convirtió en el “Maestro 
Panadero del Año”.

Noviembre 2022

Webinar Gobiernos Corporativos y Sostenibilidad

Noviembre 2022Noviembre 2022

Webinar Gobiernos Corporativos y SostenibilidadWebinar Gobiernos Corporativos y Sostenibilidad

El 9 de noviembre de 2022 se realizó el webinar 
“Gobiernos Corporativos y Sostenibilidad: ¿cómo 
dirigir exitosamente a las empresas en Chile y en 
el mundo que viene?”, encuentro organizado por 
SOFOFA con el objetivo de dialogar respecto a la 
incorporación de los criterios ESG en la gestión 
de las compañías, poniendo especial énfasis en 
los Gobiernos Corporativos (G) como dimensión 
que habilita o impulsa las otras dos: Sociales (S) 
y Ambientales (E).

Heriberto Urzúa, presidente del Comité de Desarrollo 
Empresarial Sostenible del gremio, dio inicio al 
encuentro destacando que las empresas generan 
valor a la sociedad, por lo que “hemos desarrollado 
(en SOFOFA) una nueva métrica y una adopción de 

buenas prácticas empresariales, y en esto queremos 
invitar a capacitarse, a medirse y a gestionar la 
operación en base a estos criterios ESG que hemos 
desarrollado. Hoy están participando más de 75 
organizaciones, entre las cuales conforman el 
50% del IPSA”.

Asimismo, enfatizó en que “la gobernanza es la 
columna vertebral, la inspiradora a nivel directivo 
de la estrategia de sostenibilidad. Esto incluye, 
entre otros elementos, que el directorio se involucre 
en conceptos de responsabilidad social, tanto en 
los impactos que tenga hoy como los impactos 
que va a tener mañana, que se involucre más 
en procesos internos para salvaguardar dicha 
sostenibilidad”.
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Noviembre 2022

Encuentro “Pavimentando caminos para una mejor y mayor relación Pyme - gran empresa”

Diciembre 2022

El presidente de SOFOFA, Richard von Appen, 
relevó el rol gremial para fomentar esta vinculación, 
resaltando que “la actividad que hoy nos convoca 
es fruto de una jornada de reflexión interna que 
realizamos en SOFOFA, donde nuestros socios 
definieron una serie de iniciativas y proyectos que 
podíamos impulsar como gremio para mejorar la 
calidad de vida de los chilenos y chilenas”. 

Se levantaron más de 180 iniciativas, siendo el 
desarrollo de los proveedores Pymes una de las 
prioritarias. 

Webinar diálogos para conectar, ¿cómo nace la confianza? 

Noviembre 2022

Encuentro “Pavimentando caminos para una mejor y mayor relación Pyme - gran empresa”

Diciembre 2022

Webinar diálogos para conectar, ¿cómo nace la confianza? 

Diciembre 2022

Webinar diálogos para conectar, ¿cómo nace la confianza? 

Más de 40 líderes, representantes de emprendimientos, 
Pymes y grandes empresas, se reunieron el 30 de 
noviembre de 2022 en el encuentro “Pavimentando 
caminos para una mayor y mejor relación Pyme – 
gran empresa”, convocado por la Asociación de 
Emprendedores de Chile (ASECH) y SOFOFA. 

Encabezados por los máximos dirigentes de 
ambos gremios, la jornada marcó un hito para 
la creación de una ruta de trabajo conjunto, que 
busca potenciar el crecimiento y desarrollo de 
emprendedores y pequeñas empresas acompañados 
por las grandes empresas.

El webinar “Diálogos para conectar: ¿cómo nace la 
confianza?”, organizado por SOFOFA en conjunto 
con la Facultad de Economía y Administración 
de la Pontificia Universidad Católica de Chile 
y la Fundación Carlos Vial Espantoso, buscó 
abordar lo que ha sido el segundo año del espacio 
institucional de diálogo sistemático entre líderes 
empresariales y sindicales.

Se trata de una plataforma de diálogo y reflexión 
que promueve el trabajo en base a la confianza y 
motiva la generación de lazos, a través de encuentros. 
Durante la jornada se abordaron temas de interés 
relacionados a los desafíos laborales de la actualidad, 

tales como el proyecto de ley de ajuste de jornada 
laboral a 40 horas, los desafíos de la automatización 
y la inclusión laboral, entre otros.

En el evento, el presidente de SOFOFA, Richard von 
Appen, señaló que “nuestro propósito es poner a las 
personas en el centro de la actividad empresarial 
y hacer de Chile un país de oportunidades. Esto 
nos invita a trabajar junto a representantes de la 
sociedad civil, la academia, líderes sindicales, el 
gobierno y otros gremios, entre muchos otros 
actores, estando siempre abiertos y disponibles 
para el diálogo”.
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Enero 2023 Enero 2023Enero 2023 Enero 2023Enero 2023

Premios Cero Basura

La cuarta edición de los Premios Residuo 
Cero, organizada por la empresa de gestión de 
residuos EcoLógica, reconoció una vez más a 
las organizaciones que avanzan en la ruta Basura 
Cero, con iniciativas que se orientan a aumentar 
la recuperación de desechos y reducir aquellos 
que son enviados a los vertederos. 

Seminario medio ambiente, inversión verde y desarrollo sostenible

Las categorías premiadas fueron Impacto Social, 
Consumo Masivo, Industrial, Innovación y Cambio 
Cultural, en las que se consideraron criterios 
de impacto en la comunidad, recuperabilidad e 
innovación y creatividad para elegir a los ganadores.
El  jurado estuvo integrado por representantes 
del Ministerio del Ambiente, la Agencia para la 
Sostenibilidad y el Cambio Climático y SOFOFA.

El presidente del gremio, Richard von Appen, llamó a 
encontrar un camino común entre el sector público 
y privado respecto al desarrollo de proyectos de 
inversión: “Estamos convencidos de que son muchas 
más las cosas que nos unen que aquellas que nos 
distancian y por lo mismo, hemos querido presentar a 
la inversión verde y al desarrollo sostenible como dos 
conceptos que confluyen en una misma dirección”.

Con el objetivo de analizar el escenario regulatorio 
y fomentar el diálogo entre el gobierno y el sector 
privado para abordar los desafíos en materia de 
reactivación económica, SOFOFA organizó el 
“Seminario Inversión Verde y Desarrollo Sostenible”, 
que tuvo lugar el 30 de enero de 2023 y contó con 
la participación del ministro de Economía, Fomento 
y Turismo, Nicolás Grau. 
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Abril 2023

Certifican Acuerdo de Producción Limpia que lanzó la primera Ecoetiqueta del reciclaje en 
Chile

Abril 2023

Presidente de SOFOFA se reúne con empresas que integran el Centro de Medio Ambiente y 
Energía

Abril 2023

Certifican Acuerdo de Producción Limpia que lanzó la primera Ecoetiqueta del reciclaje en 
Chile

La Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático 
de CORFO certificó a 40 empresas que cumplieron 
las metas y acciones comprometidas en el Acuerdo 
de Producción Limpia (APL) articulado por SOFOFA, 
con la participación y apoyo técnico del Ministerio 
del Medio Ambiente, la Superintendencia del Medio 
Ambiente, el Servicio Nacional del Consumidor, 
la Asociación de Consumo Sustentable de Chile, 
ADC Circular.

Así, del total de envases con sello #ElijoReciclar, 
que suman más de 179 mil toneladas, un 98,8% 
son de materiales reciclables.

Las compañías certificadas son Agrosuper, Alimentos 
Próximos, Ambientes Limpios, Ariztía, Biorigen, 
Varsovienne, Bredenmaster, Cencosud, Cervecerías 
AB InBev, Colmenares San Cristóbal, Comercial 
Davis, Compañía Cervecerías Unidas, Cooperativa 
Agrícola Pisquera Elqui, Avon, Empresa Nacional 
de Energía Enex, Carozzi, Tucapel, Virutex Ilko, 
Essity y FT Foods. 

Abril 2023

Presidente de SOFOFA se reúne con empresas que integran el Centro de Medio Ambiente y 
Energía

Abril 2023

Presidente de SOFOFA se reúne con empresas que integran el Centro de Medio Ambiente y 
Energía

El 27 de abril, el presidente de SOFOFA, Richard von 
Appen, participó de un almuerzo al que asistieron 
representantes de las diez empresas miembro del 
Centro de Medio Ambiente y Energía, entre ellas, 
Aceros AZA, Arauco, Cementos Biobío, Colbún, 
Cristalerías de Chile, Enel x, Engie, Metrogas, 
Polpaico y Volcán.

En la ocasión, el director del Centro de Medio 
Ambiente y Energía, Jorge Cáceres, presentó los 

principales desafíos para el período 2023-2025, 
identificados durante el proceso de elaboración 
de la Hoja de Ruta para ese período. Asimismo, 
el ejecutivo reportó los avances que se han 
obtenido en las instancias de trabajo con las 
autoridades de distintos sectores productivos, como 
generación y distribución de energía, producción 
de acero, cemento y vidrio, industria forestal y de 
la construcción, principalmente en los ámbitos 
de acción climática e impuestos correctivos.
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Mayo 2023

Webinar Los próximos 50: Una estrategia de desarrollo sostenible para Chile

Mayo 2023

Webinar Los próximos 50: Una estrategia de desarrollo sostenible para Chile

SOFOFA y la facultad de Economía y Administración de 
la Pontificia Universidad Católica de Chile, organizaron el 
webinar “Los próximos 50: una estrategia de desarrollo 
sostenible para Chile”, encuentro en el que diversos panelistas 
abordaron los desafíos que tiene el país en materia de 
sostenibilidad, destacando la importancia de desarrollar 
un trabajo conjunto entre el sector público y privado para 
lograr un desarrollo sostenible de largo plazo.
Entre los panelistas estuvieron Nicolás Grau, ministro 
de Economía; José Miguel Sánchez, decano de la 
Facultad de Economía y Administración de la PUC; 
Francisco Gallego, director del Instituto para el Desarrollo 
Sustentable UC; la líder sindical Rossana Bettini; el 
director de la Escuela de Administración de la UC, José 
Tessada; y el consejero de SOFOFA, Matías Concha. 
En sus palabras de apertura, el presidente de SOFOFA, 
Richard von Appen, afirmó que “la clave del desarrollo 
sostenible se encuentra justamente en el equilibrio 
de las tres dimensiones de la sostenibilidad: social, 
económica y ambiental. El desarrollo genera progreso, 
lo que significa que la sociedad puede alcanzar mejoras 
en la calidad de vida de sus habitantes… Pero estos 
positivos impactos tienen que estar conectados con la 

visión y sueños de la ciudadanía, y generar relaciones 
virtuosas y de confianza, entre los diferentes actores, 
que nos debemos conectar para generar el país de 
oportunidades que tanto queremos”.
Por su parte, el ministro de Economía, Nicolás Grau, 
señaló que “Chile tiene una buena oportunidad para 
desarrollar un crecimiento sostenible e integrador, porque 
nuestros sectores más dinámicos de la economía -la 
producción de cobre, ahora litio, a futuro hidrógeno 
verde-, son sectores indispensables para la lucha contra 
la crisis climática”.  Asimismo, planteó que la única 
forma de hacer esta transición es con inversión, es 
decir, “gastando mucho más en conocimiento y en 
I+D, pero orientado a estos desafíos”. 
El ministro también dijo que el país ha tenido dificultades 
para poder sostener una estrategia de desarrollo en 
los últimos 20 años y llamó a tener una visión común 
de largo plazo, tanto para el sector público como el 
privado. Adelantó, además, que ingresarán un proyecto 
de ley al congreso para fortalecer el Ministerio de 
Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación con 
mayores recursos para inversión. 

Mayo 2023Mayo 2023Mayo 2023

SOFOFA presenta decálogo para impulsar la correcta resolución de reclamos de los consumidores

Atendiendo la importancia que tiene mejorar 
la relación de las empresas con la ciudadanía, 
la iniciativa SOFOFA CX (Experiencia del 
Consumidor), presentó un decálogo que contiene 
diez orientaciones, más bajadas prácticas, para 
que las empresas puedan resolver en tiempo y 
forma los reclamos que informan los consumidores 
frente a determinados productos o servicios. 

Para la elaboración de este documento, el gremio 
convocó una mesa integrada por distintas disciplinas, 
incluyendo representantes de empresas, académicos, 
expertos y asociaciones de consumidores, quienes 
luego de tres reuniones de trabajo -dos de ellas 
en base al análisis de datos presentados por 
SERNAC y Procalidad, y una tercera centrada en 
la resolución de reclamos ilustrativos en grupos de 
trabajo- determinaron que son cinco los principios 
transversales básicos para resolver los reclamos de 
los consumidores: Transparencia, Consumidor en el 

centro, Humanización, Confianza en el consumidor 
y Asegurar respuestas en tiempo y forma. A 
partir de ellos, se propusieron mejores prácticas, 
categorizadas en diez grandes dimensiones, que 
van desde darles a los consumidores facilidades 
para hacer reclamos hasta humanizar las relaciones 
frente a sus inquietudes.

Cabe destacar que, convocadas por SOFOFA 
CX, conformaron la mesa de trabajo quince 
empresas de alta relación con cliente final, 
entre ellas, ACHS, Agrosuper, Aguas Andina, 
Caja 18, Carozzi, Copec, Entel, Empresas Iansa, 
Gasco GTD, ISA Intervial, IST, Nestlé, SMU y 
Tresmontes Lucchetti. Asimismo, participaron dos 
asociaciones de consumidores, CONADECUS 
y ODECUS; y expertos y representantes de la 
academia, incluyendo la Pontificia Universidad 
Católica de Chile y Procalidad, conformado por 
la Universidad Adolfo Ibáñez y Praxis. 
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Mayo 2023

Empresas socias de SOFOFA se reúnen para proponer programas de vinculación comunitaria

Mayo 2023

SOFOFA y el gobierno acuerdan alianza para lograr carbono neutralidad en el país

Mayo 2023

Empresas socias de SOFOFA se reúnen para proponer programas de vinculación comunitaria

Mayo 2023

SOFOFA y el gobierno acuerdan alianza para lograr carbono neutralidad en el país

Mayo 2023

SOFOFA y el gobierno acuerdan alianza para lograr carbono neutralidad en el país

Con el objetivo de generar instancias de reflexión 
que fomenten la vinculación de las empresas con 
las comunidades, el jueves 24 de mayo SOFOFA 
realizó el webinar “Creando Valor en el Territorio: 
Comunidades al centro de la estrategia empresarial”, 
temática que constituye uno de los principales 
pilares impulsados por la actual administración, 
que busca poner a las personas al centro de la 
actividad empresarial. 

Durante la actividad se presentó el documento 
“Creando Valor en el Territorio: Comunidades al 
centro de la estrategia empresarial”, elaborado de 
manera colaborativa por 17 empresas socias de 
SOFOFA (Ab InBev, AES Chile, Agrosuper, Coca 
Cola Andina, Enaex, MolymetNos, Nestlé, Tánica, 

El miércoles 25 de mayo, SOFOFA firmó un convenio 
de colaboración con el Gobierno, -representado 
por el Ministerio de Hacienda, el Ministerio de 
Economía, Fomento y Turismo y el Ministerio del 
Medio Ambiente-, a través del cual se comprometió 
a trabajar para que Chile consiga la meta de carbono 
neutralidad al año 2050. Esto, con en objetivo de 
elevar el estándar de información nacional para 
el diseño de finanzas verdes e instrumentos de 
mitigación y adaptación climática. 

A través de su Centro de Medio Ambiente y Energía, 
el organismo gremial convocará a instituciones 
que están a la vanguardia de la gestión ambiental 
y climática en el mundo, para obtener información 
confiable en materia de sostenibilidad, que permita 
el desarrollo de proyectos con una buena relación 
de costo-efectividad.

Tresmontes Lucchetti, Cencosud, Colbún, Enel, 
Engie, Oxiquim, SQM, Terminal Puerto Coquimbo y 
Walmart), las que propusieron más de 40 programas 
de vinculación comunitaria, probadamente exitosos 
en el cumplimiento de sus objetivos. De ellos, 16 
fueron incorporados en esta primera versión.

También se realizó un panel para hablar de los 
desafíos que tienen las empresas con sus territorios, 
en el que participaron la alcaldesa de Santa Juana, 
Ana Albornoz; el consejero de SOFOFA y Director 
Legal, Compliance y Asuntos Corporativos e 
Impacto Positivo de Cervecería ABInBev, José 
Antonio Alonso; y Marta Zapata, comerciante y 
participante del programa de Sistema Coca Cola 
de Chile. 

El presidente de SOFOFA, Richard von Appen, 
señaló que “para mí es este un acto muy relevante, 
que me identifica mucho respecto de la actividad 
empresarial, la que debe ser sustentable y compatible 
con cuidar la salud de las personas y también el 
medio ambiente. Las empresas chilenas queremos 
tener estándares a nivel global, y esto es una muestra 
de lo que podemos hacer mediante la cooperación 
pública y privada”.

Entre los puntos que abordará esta alianza está 
elevar de manera significativa los estándares de 
Monitoreo Reporte y Verificación de Gases de 
Efecto Invernadero, identificar oportunidades de 
transferencia tecnológica y reconversión energética 
para facilitar el cumplimiento de los desafíos de 
mitigación de gases de efecto invernadero, así 
como el diseño y desarrollo de estrategias de 
gubernamentales.
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II. Crecimiento y desarrollo integrador
Este eje apunta a promover, entre las empresas 
y gremios asociados, la materialización de 
acciones que permitan recuperar la capacidad 
que tiene Chile de alcanzar un crecimiento 
vigoroso. Esto, a través de la promoción de 
inversiones que aseguren más y mejores 
empleos, buenas remuneraciones y acceso 
a bienes y servicios de calidad, y, al mismo 
tiempo, incorpore elementos de desarrollo 
humano y respeto por el medio ambiente.

Un desarrollo integrador es aquel que pone 
a las personas en el centro de la actividad 
económica, donde ellas puedan ver reflejado de 
manera clara el fruto de su esfuerzo y trabajo. 
Incluye a todos los chilenos y chilenas, sin 
discriminación de ningún tipo.
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  A. Crecimiento vigoroso y sustentable

Recuperación de puestos de trabajo perdidos
Impulsar la inversión
Apoyo a todos aquellos que han visto un deterioro significativo de sus condiciones de vida

  D. Crecimiento sostenible

Crecimiento integrador
Consideración de aspectos sociales y medioambientales

Ejes de Trabajo

  B. Crecimiento como un medio

Generación de más y mejores trabajos, mejores salarios, financiamiento para bienes y 
programas públicos, mejores indicadores de desarrollo humano, etc.

  C. Empresa como pilar de crecimiento

Vehículo más eficiente para organizar los esfuerzos humanos en torno a algún desafío particular 
de creación de valor
Empresas como conductoras del cambio, organizaciones más conscientes de las capacidades 
humanas

  E.Crecimiento es diálogos constante

Fortalecimiento del diálogo con los ciudadanos (clientes, trabajadores, proveedores o 
miembros de la comunidad)
Diálogo abierto y genuino
Empresa como miembro activo y positivo en la comunidad
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El 20 de diciembre de 2022 se llevó a cabo el 
seminario “Visión Económica 2022-2023: ¿Punto 
de inflexión?”, organizado en conjunto entre 
SOFOFA y la UDD, que tuvo como expositores 
al ministro de Hacienda, Mario Marcel, y a la 
presidenta del Banco Central, Rossana Costa, 
quienes entregaron sus proyecciones económicas 
para el período en curso y visión del escenario 
económico que atraviesa el país.

El ministro Marcel anticipó un crecimiento para Chile 
a partir del segundo trimestre de 2023, mientras 
que la presidenta del instituto emisor señaló que 
la tasa de política monetaria se mantendría en 
11,25% hasta que los indicadores macroeconómicos 
demuestren que se ha consolidado el proceso 
de convergencia de la inflación a la meta de 3%.

Marcel indicó además que “todavía nos queda 
la incertidumbre que se produjo con el estallido 
social, a partir del último trimestre del 2019. Es 
decir, todavía tenemos bastante que recuperar. 
Sin embargo, en términos comparados con el 
resto del mundo, hemos avanzado más rápido 
en los últimos meses, por una serie de factores, 
entre los cuales están el comportamiento de 
las políticas públicas, el comportamiento de la 
economía y la inflexión en materia de inversión. 
También lo que ha ido ocurriendo en definición 
de políticas públicas”. 

Por su parte, la presidenta del Banco Central, 
Rosanna Acosta, sostuvo que, “si la economía no se 
ajusta, no lograremos contener la inflación. Retomar 
los niveles de producción y gastos sostenibles 
acordes con la capacidad productiva del país 
es una condición ineludible para que la inflación 
retorne a la meta de 3% en un horizonte de dos 
años. Eso significa que aún veremos caídas en 
el producto y ajustes por el lado de la demanda, 
particularmente por el lado del consumo. Esto 
implica que la economía transitará hacia brechas 
negativas durante gran parte de los próximos 
dos años”.    

Richard von Appen, presidente de SOFOFA, 
destacó que “es imposible mejorar la calidad de 
vida de los chilenos si no recuperamos la senda 
del crecimiento. En SOFOFA estamos convencidos 
de que las reformas impulsadas por el gobierno, 
como la tributaria, la de pensiones o la reducción 
de la jornada laboral, -todas genuinas aspiraciones 
que compartimos-, necesitan de manera urgente 
venir acompañadas de medidas que incentiven la 
generación de empleos formales y de calidad, el 
ahorro, la inversión y el aumento de la productividad”. 

Seminario Visión Económica 

La actividad contó con la participación del ministro de Hacienda, Mario Marcel; de la presidenta del Banco 
Central, Rosanna Costa; del presidente de SOFOFA, Richard von Appen y del rector de la UDD, Federico Valdés.
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El 27 de octubre de 2022, un día después del 
Encuentro Anual de la Industria, los líderes gremiales 
de la Red Regional de SOFOFA se reunieron en 
Santiago para abordar y analizar temáticas de 
interés común, como la situación política y social 
del país y los desafíos futuros que los gremios 
tienen en común. Los asistentes coincidieron 
en que la seguridad, el crecimiento económico 
y la descentralización son los ámbitos de mayor 
preocupación para el desarrollo de la actividad 
empresarial en las regiones.

El presidente de SOFOFA, Richard von Appen, 
puso especial acento en el tema de seguridad, 
señalado que “es la prioridad que hoy día tenemos, 
porque si esto no lo enfrentamos como sociedad 
vamos a poner en riesgo hasta nuestra democracia”. 
Y agregó que “nuestro Estado de Derecho está 
ausente en demasiados lugares hoy día, y acá 
tenemos que respaldar al gobierno que tiene la 
obligación de hacer uso de todas las herramientas 
para restablecer el orden público y que haya libre 
tránsito”.

Por su parte, Ricardo Gouët, consejero SOFOFA 
de la Cámara de la Producción y del Comercio del 
Biobío, dijo que “estamos viviendo un momento 
tremendamente complejo en la región del Biobío, 
por todos conocido son las vicisitudes del robo de 
madera, la quema de instituciones, casas, edificios, 
lo hemos pasado muy mal en este último tiempo”.

En el encuentro participó la jefa de la División 
de Seguridad Pública de la Subsecretaría del 
Interior, Carolina Garrido, quién explicó el trabajo 
que está realizando el gobierno en materia de 
seguridad, destacando que es la primera vez que 
el país redacta una política nacional contra el 
crimen organizado. Aseguró que “sabemos que lo 
principal es desarticular estas bandas, debilitar el 
poder financiero y el poder de fuego que tienen, 
e implementar medidas específicas relacionadas 
con estos delitos”. Si bien comentó que esto forma 
parte de un tema nacional, “entendemos que hay 
algunos aspectos, como el robo de madera, el 
robo de cobre, del salmón y otros, que tienen una 
característica específica y un foco muy territorial”.

Encuentro Anual Gremios Regionales 

El encuentro contó con la participación de líderes gremiales de la Red Regional de SOFOFA.
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Rodrigo Candía, jefe de la División de Desarrollo 
Regional de la Subsecretaría de Desarrollo Regional, 
expuso sobre las políticas públicas que imperan 
en las zonas extremas, territorios rezagados, 
descentralización fiscal e instrumentos de fomento, 
destacando la necesidad de establecer vínculos de 
colaboración con los Gobiernos Regionales para 
llevar adelante políticas públicas que ayuden a 
impulsar el desarrollo y productividad empresarial 
en los territorios.

Iván Cheuquelaf, director de Socios y Desarrollo 
Regional de SOFOFA, habló de la importancia de 
“fortalecer la red regional y fomentar el trabajo 
entre los gremios. Nos hemos dado cuenta de que 
hay muchos intereses comunes, muchas iniciativas 
que pueden hacer sinergia entre distintas regiones 
y SOFOFA”.

Hacia el final de la jornada se acordó retomar el 
trabajo conjunto entre los gremios regionales, 
profundizando el diálogo y abriendo espacios 
para la conversación. Para ello, se conformaron 
tres mesas de trabajo representadas por las tres 
macrozonas del país: Norte, Centro y Sur.
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Con la participación del ministro de Hacienda, 
Mario Marcel, y la presidenta del Banco Central, 
Rosanna Costa, el 18 de abril de 2023 se realizó 
el seminario Nuevos Vientos de la Economía, 
encuentro organizado por SOFOFA y la Universidad 
del Desarrollo (UDD), cuyo objetivo fue analizar 
el escenario económico actual y las perspectivas 
para el país, en el contexto de un año que puede 
marcar un punto de inflexión en materia económica. 

La jornada comenzó con las palabras de bienvenida 
de Richard von Appen, presidente de SOFOFA, 
quien enfatizó que “sin seguridad las personas no 
pueden vivir libremente. No existe crecimiento, 
ni desarrollo económico, ni progreso para las 
personas y los países. En materia económica 
enfrentamos importantes desafíos que venimos 
arrastrando desde hace años, tales como retomar 
el crecimiento, la inversión, la productividad, crear 
más y mejores empleos y reducir la informalidad”. 

Luego vino el turno del otro anfitrión, el rector de 
la UDD, Federico Valdés, quien dijo que “ninguna 
de las incertidumbres que hemos vivido, ninguna 
de las crisis que experimentamos o viviremos 
podrán ser superadas satisfactoriamente si no 

enfrentamos y resolvemos un problema que 
venimos arrastrando desde hace tiempo ya: la 
capacidad de nuestra economía para crecer en 
el largo plazo”.

Ya en el terreno de las proyecciones económicas 
para el año en curso, el ministro de Hacienda, 
Mario Marcel, señaló que “la inversión y la 
capacidad de aprovechar oportunidades derivadas 
de acuerdos comerciales determinan en buena 
medida el dinamismo del crecimiento en el 2023 
y los años próximos. Una buena conclusión del 
proceso constitucional, de la reforma tributaria y 
de la reforma previsional, nos van a determinar la 
posibilidad de reducir la incertidumbre, mejorar 
las condiciones financieras y elevar la inversión”.

El ministro aseguró que “vamos a seguir avanzando 
en la trayectoria de consolidación fiscal, de 
manera de concluir este período de gobierno 
con una relación deuda producto bastante inferior 
al máximo de 45% que se fijó en su momento, 
probablemente más cercano al 40% del producto. 
La inflación se ha reducido en estos tres puntos 
porcentuales, pero hay factores que anticipan 
una caída importante en los próximos meses”.

Seminario Nuevos Vientos de la Economía 2023

La actividad fue organizada por SOFOFA y la UDD y contó con la participación del ministro de Hacienda, 
Mario Marcel y de la presidenta del Banco Central, Rosanna Costa, además del presidente de SOFOFA, 

Richard von Appen y el rector de la UDD, Federico Valdés.
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Respecto del tema tributario, Marcel agregó 
que “de no resolver la situación de nuestros 
ingresos permanentes, vamos a permanecer en 
una percepción de riesgo respecto del manejo 
de las finanzas públicas”.

La presidenta del Banco Central, Rosanna Costa, 
explicó que “la inflación total ha bajado y seguirá 
reduciéndose en lo que viene. De hecho, tanto en 
nuestras proyecciones como en las proyecciones 
del mercado, descenderá de valores de 10% 
en el curso del segundo trimestre. Esta es una 
noticia positiva, pero no significa que el problema 
inflacionario se haya resuelto, ni que la tarea de 
reducir la inflación esté completa. La labor del 
Banco sólo estará completada cuando la inflación 
vuelva al 3%”.

Luego agregó que “la economía no ha logrado 
revertir completamente los efectos que tuvo el 
excesivo aumento del gasto en 2021, lo que provocó 
varios desbalances que aún nos acompañan, 
como la elevada inflación, el abultado déficit de 
la cuenta corriente y una significativa caída del 
ahorro nacional”, concluyó Costa.
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Proyectos colaborativos
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La Red de Empresas Inclusivas (ReIN) de SOFOFA es una agrupación de más de 80 de empresas que 
trabajan para fomentar procesos responsables de inclusión laboral. Se creó el 2015 con el patrocinio 
de SOFOFA y la Organización Internacional del Trabajo (OIT).

A través de distintas iniciativas, la ReIN busca ser un referente y voz empresarial sobre la inclusión 
laboral de personas con discapacidad, aportar a la construcción de políticas públicas en la materia 
y consensuar y difundir las buenas prácticas de inclusión laboral en las empresas.

Álvaro Lara Farías 
SMU

Constanza Salas Pinoargote 
Walmart Chile

Gonzalo Russi García(*)

Secretario Ejecutivo
SOFOFA

(*) Aurora Olave fue directora hasta diciembre 2022.

Directorio

Elena Razmilic Tomicic
Presidenta Red Empresas Inclusivas
Consejera SOFOFA

María Luisa Ibor Arriagada 
Mutual de Seguridad

María José Líbano de la Fuente 
Caja Los Andes

Lorenzo Peláez Dorantes
Organización Internacional del Trabajo - OIT

Directorio
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Empresas participantes de la ReIN
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Programas ReIN

Formación: 
Ofrece talleres de formación dictados por expertos en temáticas de inclusión, los cuales se focalizan en 
la formación de expertos de inclusión en las empresas y en la formación transversal a la organización 
en temáticas como comunicaciones internas, accesibilidad, seguridad inclusiva, entre otros. 

Net-Working: 
Generación de conexiones y redes para que las empresas asociadas puedan compartir buenas 
prácticas y experiencias. También se realizan programas de mentorías, diálogos con expertos y 
vinculaciones internacionales.
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Actividades 2022-2023

Durante el año se realizaron: 

7 sesiones de “Café con Tema”, espacio 
donde representantes de las empresas se 
reúnen a conversar sobre un tema de interés, 
viendo buenas prácticas asociadas a éstas. 

8 talleres de “Formador de Formadores”, 
cursos donde expertos capacitan a los 
coordinadores de la ReIN.

7 seminarios llamados “Diálogo con Expertos”.

5 equipos de mentoría donde 3-4 empresas 
se ayudan mutuamente en desafíos asociados 
a la inclusión.

4 reuniones llamadas “Aprendiendo de 
Empresas ReIN”, para que las organizaciones 
que han realizado una buena práctica 
destacada la puedan compartir.

7 videos de difusión de socios.

3 talleres de creación de relato ReIN

4 kit comunicacionales asociados a hitos 
en materias de inclusión.

+50 empresas participaron en la Medición 
de la Inclusión Laboral Empresarial (MILE), 
registro en que se destacaron a las 10 
empresas con mayor cultura inclusiva y 
resultados tangibles en este tema.

82 socios participaron en el lanzamiento 
de la “Comunidad ReIN”.

37 talleres se realizaron en la ReIN, que 
incluyó  la entrega de material escrito y 
audiovisual enfocado en las empresas socias.

Desafíos

En el 2023 el foco de trabajo ha estado centrado 
en las siguientes temáticas: 

1. Generar una red de gestores de inclusión, a 
través del programa Formador de Formadores, 
el cual brindará espacios de capacitación 
práctica a las personas que lideran los 
procesos de gestión de la inclusión dentro 
de las empresas.

2. Crear espacios de integración que permitan 
reunir a empresas con fundaciones, 
universidades o consultoras para trabajar 
y conversar sobre desafíos de diversidad 
e inclusión.

3. Profundizar el trabajo en torno a la gestión 
de socios, entregando reportes de asistencia 
en capacitaciones ReIN con la finalidad de 
apoyar los programas de capacitación que 
están liderando las empresas socias.

Estudios:
Levantamiento y sistematización de contenidos 
de interés para las empresas.

Incidencia en Política Pública:
A través de diversos canales, la organización 
entrega la visión empresarial respecto de las 
normativas que regulan la inclusión laboral. ReIN 
promueve instancias de vinculación entre sus 
socios y autoridades de gobierno, generando 
canales para responder las inquietudes y proponer 
sugerencias.
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El proyecto Relink busca enfrentar el desafío 
de la actualización y reconversión laboral de los 
trabajadores, a través del uso de plataformas 
digitales que conectan las necesidades actuales y 
futuras de los sectores productivos y las empresas, 
detectando las habilidades que requieren desarrollar 
las personas para asumir nuevas posiciones o 
reconvertir sus ocupaciones. Esto, debido a los 
cambios que vive el mercado laboral producto 
de la transformación tecnológica y digital.

Esta iniciativa es impulsada por una alianza 
público-privada en la que participan el Servicio de 
Capacitación y Empleo (SENCE), la Subsecretaría 
del Trabajo y, SOFOFA, OTIC SOFOFA y el Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID).

La plataforma inteligente utilizada para este propósito 
está en constante aprendizaje y evolución; y se va 
perfeccionando con el uso de sus participantes. 
También se alimenta de los insumos que entregan 
las empresas respecto de los perfiles laborales 
requeridos y las habilidades y competencias más 
demandadas. 

Proyectos 2022- 2023

Mesas Sectoriales

En abril de 2022 se lanzaron los informes de competencias 
para los sectores de manufactura avanzada y logística, 
supermercados y telecomunicaciones. Estos documentos 
contienen los resultados y conclusiones de las mesas de 
trabajo realizadas junto con los principales representantes 
de esos tres sectores, y muestran los avances que se 
han logrado en la identificación de las competencias 
y habilidades que requieren esas ocupaciones en el 
futuro, tomando en cuenta la transformación digital 
y productiva de esas industrias.

Estos informes se suman a los ya realizados en las 
áreas de tecnología de la información y mantenimiento. 
Actualmente, se está realizando el mismo trabajo 
sectorial con el sector aeronáutico y la industria 
creativa. 

Cabe destacar que la entrega de estos informes 
se hizo con la presencia del subsecretario del 
Trabajo, Giorgio Boccardo, y del presidente de 
SOFOFA, Richard von Appen. 

Taxonomía MaPha

Desde sus inicios, el proyecto Relink ha usado la 
taxonomía ESCO, desarrollada por la Unión Europea, 
para la clasificación de habilidades y ocupaciones 
laborales. Con el paso de los años, y buscando 
responder a los desafíos de reconversión que presentan 
las industrias chilenas, e integrar esta taxonomía 
a la realidad latinoamericana, Relink desarrolló 
una nueva estructura de datos, llamada MaPha 
(Mapa de Habilidades y Ocupaciones para América 
latina), metodología que permite que, a partir de 
la experiencia acumulada, se puedan conocer las 
competencias y habilidades que requiere el mercado 
laboral actual para sus distintas manifestaciones; la 
proyección de la demanda para nuevas habilidades 
y la trayectoria laboral de los trabajadores. 

MaPha entrega orientaciones laborales específicas 
para cada trabajador y empresas, a objeto de que 
puedan definir una ruta de desarrollo y capacitación 
que les permita aprovechar las nuevas oportunidades.
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El proyecto cuenta con más de 14 mil habilidades 
para el diseño de perfiles ocupacionales y una 
base de cerca de 3 mil ocupaciones, las que 
están disponibles en la plataforma Relink.  

Implementación RELINK en empresas

Uno de los principales desafíos del 2022 fue 
instalar el proyecto Relink en el mercado. Esta labor 
significó desarrollar 66 proyectos piloto con 10 
empresas de diversos sectores productivos, entre 
los que se cuentan supermercados, manufactura 
y outsourcing de capital humano.

Durante este primer período, el trabajo se ha 
centrado en la especialización de los equipos, 
haciendo que los trabajadores adquieran habilidades 
para potenciarse y responder a la evolución de 
las ocupaciones que se encuentran en constante 
transformación.

Habilidades y perfiles ocupacionales  

A partir de los requerimientos levantados por las 
empresas, surgió la necesidad de contar con un 
inventario de habilidades que ayude a identificar 
las capacidades presentes en la compañía.  

En forma paralela, se avanzó en una nueva 
funcionalidad orientada al diseño de perfiles 
ocupacionales acorde a las necesidades específicas 
de las empresas. Esto permitió adaptar más de 
55 perfiles ocupacionales.

Promoviendo la igualdad de género

A través de la identificación de habilidades, Relink 
facilita procesos de formación acotados y flexibles 
para su actualización, así como procesos de 
reconversión laboral, que permitan profesionalizar 
oficios y potenciar la movilidad laboral de las 
mujeres, desde labores tradicionalmente femeninas 
hasta nuevas ocupaciones que están emergiendo 
en los distintos sectores de la economía. 
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El proyecto REDES busca mejorar la empleabilidad 
de los jóvenes entre 18 y 24 años, a través de la 
promoción de rutas laborales cortas, enfocadas 
en la educación y formación, acorde con las 
necesidades de la empresa. 

Es una invitación que SOFOFA les hace a las 
empresas para que sean protagonistas del desarrollo 
del capital humano 4.0 y, de esa forma, orienten su 
demanda laboral en los territorios donde operan.
El proyecto contempla la articulación de tres 
redes que son complementarias entre sí: 

1. Red de liceos
2. Red de empresas 
3. Red de fundaciones especialistas en 

intermediación laboral y formación en oficios.

Ventajas del aprendizaje experiencial:

Mayor retención del conocimiento: al 
involucrarse en una actividad práctica, el 
estudiante tiene más oportunidades de 
recordar lo que ha aprendido.

Mayor comprensión: al aplicar lo que ha 
aprendido de manera práctica, el estudiante 
puede comprender mejor el contenido y 
cómo se aplica a situaciones reales.

Mayor motivación: el aprendizaje experiencial 
puede ser más atractivo para los estudiantes 
ya que les permite ver cómo lo que están 
aprendiendo se aplica a situaciones concretas 
y relevantes para ellos.

Mayor desarrollo de habilidades: al participar 
en actividades prácticas, el estudiante puede 
desarrollar habilidades prácticas y creativas 
que son valiosas para su vida y carrera.

En resumen, el aprendizaje experiencial es 
una forma efectiva de adquirir conocimientos 
y habilidades ya que involucra la participación 
activa del estudiante, lo que puede llevar a una 
mayor retención del conocimiento, comprensión, 
motivación y desarrollo de habilidades.

Entre las principales actividades desarrolladas 
por el Proyecto Redes durante el ejercicio 2022 
destacan:

Un nuevo perfil del técnico de baja/media 
tensión:
En el Centro de Excelencia Operacional de ENEL 
distribución, ubicado en la comuna de Lampa, 
estudiantes del Liceo Bicentenario de Lampa 
reciben formación en competencias técnicas para 
la entrega del servicio de distribución eléctrica. 
Esto, con el objetivo de minimizar accidentes y 
optimizar los estándares de calidad de servicio en 
todas las actividades de construcción, operación 
y mantenimiento de las redes de distribución 
eléctrica.

En las distintas salas, laboratorios y patios de 
ENEL se han capacitado 27 estudiantes del Liceo 
Bicentenario de Lampa. 

Brindando oportunidades tecnológicas: 
Iniciativa de formación dual que busca formar y 
capacitar a los estudiantes en las habilidades que 
requieren los puertos automatizados. La iniciativa se 
realiza en ASMAR (Valparaíso y Talcahuano) y cuenta 
con el apoyo de las empresas Ultramar y TPS. 

El convenio, firmado con los liceos Industrial de 
Concepción, Juan Antonio Ríos de Talcahuano 
y Metodista de Coronel, se orienta a desarrollar 
formación, tanto en el lugar de trabajo como en 
los establecimientos escolares, con el objetivo 
de que los estudiantes desarrollen competencias 
en contextos reales, potenciando su experiencia 
de aprendizaje, vinculación y futuro laboral.

En el Liceo Industrial Concepción los alumnos se 
están formando en las áreas de construcciones 
metálicas, mecánica automotriz y mecánica 
industrial; en el Liceo Industrial Metodista de 
Coronel en las áreas de mecánica automotriz, 
electrónica y construcciones metálicas; mientras 
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que en el Liceo Industrial Juan Antonio Ríos, se 
forman en mecánica automotriz y electricidad. 

A diciembre de 2022, 30 estudiantes han participado 
del proceso de formación dual en Asmar, con clases 
alternadas en sus establecimientos educacionales. 
Para el año 2023 serán 40.

Laboratorio de Cervecería Ab Inbev: 
En el marco del proyecto Alas Futuro, que busca 
alinear las necesidades de la empresa con la oferta 
de talento de los liceos técnico profesionales, 
Cervercería AB InBev se contactó con los liceos 
José Miguel Carrera de Quilicura e Industrial 
Bicentenario Benjamín Dávila Larraín de Renca y les 
ofreció la alternativa de combinar el aprendizaje en 
los establecimientos educacionales con prácticas 
en el laboratorio de la empresa.

Para ello, la cervecería estableció un acuerdo con 
SMC, firma japonesa especialista en ingeniería 
de control neumático, con la cual armó una ruta 
formativa basada en tres líneas de aprendizaje: 
neumática, electroneumática y programación 
en PLC.

En esta primera versión se beneficiaron 60 
estudiantes, quienes recibieron más de 45 horas 
de formación práctica y teórica. El desafío 2023 
es escalar el alcance del proyecto y alcanzar los 
100 estudiantes.

Otros proyectos

Programa de implementación de Software 
ERP en aula-manager

Cursos de Networking y fibra óptica

Intermediación laboral con jóvenes de Liceos 
Técnicos de Ovalle

Modalidad de charlas en TMLUC con jóvenes 
de Casablanca

Diagnóstico sector agrícola en provincia 
de Limarí 

Prácticas laborales en el Metro. 

Modelo de pasantía en ICB
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Talento Digital es una iniciativa público-privada cuyo 
propósito es acelerar la transición de Chile hacia la 
economía digital, expandiendo las oportunidades, 
tanto de las personas como de las empresas, 
para que alcancen su máximo potencial, a través 
del desarrollo de competencias claves para las 
necesidades de la industria 4.0. 

Talento Digital integra los esfuerzos de los ministerios 
de Hacienda, Trabajo y Previsión Social y Ciencia, 
Tecnología, Conocimiento e Innovación. También 
participan los organismos SENCE, CORFO, BID y 
las asociaciones empresariales y sus relacionadas: 
CPC, ACTI, SOFOFA y OTIC SOFOFA.

SOFOFA participa en el directorio de Talento Digital 
y realiza un aporte directo a su financiamiento 
a través de OTIC SOFOFA, entidad que trabaja 
en la coordinación y aseguramiento de la calidad 
técnica del proyecto y entrega recursos y becas a 
través de los remanentes de franquicia tributaria 
de sus asociados.

Durante el 2022 OTIC SOFOFA apoyó el inicio de 
73 cursos, que incluyeron los ámbitos de formación 
en análisis de datos, arquitectura cloud, ciencia 
de datos o desarrollo de aplicaciones móviles, 
entre otros. Participaron un total de 2.178 alumnos. 

El proyecto completo contempla la formación de 15.000 personas en distintos niveles de especialidad 
y mil emprendedores en el desarrollo de habilidades digitales. 

Talento Digital opera bajo un modelo de Gobierno Corporativo compuesto por una mesa público-
privada, una unidad ejecutora y un Advisory Board (consejo consultivo).

Cupos de Cada Ejecutor

Año Cupos Otic Td Cupos Corfo Td
Cupos Mil 

Programadores 
(Ex Td)

Cupos 
Reinvéntate Td Total

2017 500 500

2018 1.070 1.070

2019 1.500 85 1.585

2020 1.800 250 1.200 3.250

2021 1.500 1.395 1.875 4.770

2022 2.880 1.450 700 5.030

2023 2.700 2.700

Total 10.380 3.180 1.570 3.775 18.905

 Gobernanza

La Unidad Ejecutora está compuesta por:

Fundación Chile
Fundación Kodea

La Mesa público-privada está conformada por:

Ministerio de Hacienda
Ministerio del Trabajo y Previsión Social
Min ister io  de Ciencia ,  Tecnología , 
Conocimiento e Innovación
InvestChile
Corporación de Fomento de la Producción, 
CORFO
Servicio Nacional de Capacitación y Empleo, 
SENCE
Sociedad de Fomento Fabril, SOFOFA
Corporación de Capacitación y Empleo de 
SOFOFA, OTIC SOFOFA
Confederación de la Producción y el Comercio, 
CPC
Asociación de Empresas de Tecnologías 
de información, ACTI
Banco Interamericano de Desarrollo BID
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Junio 2022

Visitas a Liceos SOFOFA 

Con el objetivo de conocer los niveles de aprendizaje 
alcanzados por los alumnos que están participando 
de los programas de formación dual, el presidente 
de SOFOFA, Richard von Appen, permanentemente 
visita los establecimientos de la Red de Liceos 
que opera la Corporación.

Durante el ejercicio, el presidente del gremio ha 
visitado, en distintas ocasiones, los liceos Benjamín 
Dávila Larraín, Domingo Matte Pérez y Ramón 
Barros Luco, instancia que ha aprovechado para 
conversar con los alumnos sobre los talleres que 
están realizando, además de conocer sus  avances 
en las distintas áreas de aprendizaje. 

En la visita al Liceo Benjamín Dávila Larraín, realizada 
el 13 de junio de 2022,  recorrió los talleres de 
telecomunicaciones, química industrial y electrónica. 
En la visita al Liceo Industrial Domingo Matte 
Pérez, realizada el 9 de septiembre de 2022,  
recorrió  los talleres de mecánica automotriz y 
química industrial. 

“Es motivo de orgullo el compromiso que tienen 
los docentes de estos establecimientos, y los 
distintos profesores en la formación de jóvenes. 
Asimismo, agregó que ve con mucho optimismo 

Hitos del eje Crecimiento y desarrollo integrador 
Junio 2022

Visitas a Liceos SOFOFA 

la incorporación de mujeres a tareas y labores 
que tradicionalmente solían ser muy masculinas 
y también he podido observar y acompañar a los 
alumnos en su camino vocacional, para que puedan 
detectar sus talentos e intereses, y proyectarlos 
a futuro”.

También manifestó su interés por involucrarse 
en materias educacionales, y aseguró que “como 
presidente de SOFOFA quiero estar en todos 
los colegios técnicos y así conocer cuál es la 
realidad de cada uno de ellos”, señaló Richard 
von Appen respecto del trabajo que se realiza 
con los alumnos de estos liceos. 
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SOFOFA participa en audiencia de la Mesa Técnica 40 Horas organizada por el Ministerio del 
Trabajo

Junio 2022

SOFOFA participa en audiencia de la Mesa Técnica 40 Horas organizada por el Ministerio del 
Trabajo

Junio 2022

Camila Valenzuela, por su parte, expuso sobre 
cómo la iniciativa, tal como estaba planteada en ese 
momento, retrocedía en adaptabilidad, eliminando la 
posibilidad de incluir la promediación de la jornada en 
periodos bimensuales o trimestrales, las limitaciones 
y restricciones introducidas al artículo 22; y lo que 
aún faltaba por avanzar en la introducción de bandas 
horarias, jornadas excepcionales, y el pacto de beneficios 
de manera individual, como la compensación de 
horas extraordinarias y la distribución de la jornada 
de trabajo en 4 días a la semana.

Así, se concluyó que la gradualidad y medidas de 
adaptabilidad y flexibilidad eran indispensables para 
reducir los efectos de la reducción de jornada en 
productividad y empleos. Muchas de las observaciones 
realizadas en la exposición fueron recogidas e 
incorporadas en la versión final del proyecto de ley.

Con motivo de la tramitación del proyecto de ley 
que modifica el Código del Trabajo para reducir la 
jornada laboral a 40 horas, el director de Políticas 
Públicas de SOFOFA, Rodrigo Mujica, y Camila 
Valenzuela, asesora legal en Políticas Públicas del 
gremio, expusieron en la Comisión de Trabajo y 
Previsión Social del Senado.

En dicha oportunidad, el Director de Políticas 
Públicas se refirió a la situación de Chile respecto 
de la jornada de trabajo, productividad, rotación 
del mercado laboral chileno y la inflexibilidad de 
la gestión del tiempo. Asimismo, comentó sobre 
la evidencia que existe respecto de los beneficios 
de la inclusión de medidas de adaptabilidad en las 
jornadas, en relación al aumento de productividad, 
calidad de trabajo, calidad de vida y satisfacción 
de trabajadores, y como medida para minimizar 
posibles impactos en el empleo.
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Julio 2022

SOFOFA entrega documento “Por un Desarrollo Integrador, ¡volvamos a crecer!” al ministro Mario Marcel

El 27 de julio de 2022, la Mesa Directiva de SOFOFA se 
reunió con el Ministro Marcel para hacerle entrega del 
documento “Por un Desarrollo Integrador, ¡volvamos a 
crecer!”, el cual contiene 15 propuestas, elaboradas por 
SOFOFA, para avanzar en la senda de un crecimiento 
sostenible. Participaron de esta audiencia Richard 
von Appen, presidente del gremio; Rodolfo Véliz, 
primer vicepresidente; Victoria Vásquez, segunda 
vicepresidenta; y Gonzalo Russi, secretario general.

En la instancia, von Appen planteó su preocupación 
por recuperar la capacidad de crecimiento económico 
del país, proceso fundamental para mejorar el 
bienestar de las personas. También se refirió a  la 
situación actual de Chile, asegurando que “vivimos 
un escenario muy complejo, con niveles de empleo 
y salarios que aún no se recuperan tras la pandemia, 
con niveles de inversión mermados por la elevada 
incertidumbre económica, política e institucional por 
la que atravesamos como país, y por el estancamiento 
de la productividad de Chile, fenómeno que ya se 
arrastra desde hace 20 años”.

15 Propuestas

1. Fortalecer la seguridad y el orden público: 
Se propone un curso de acción con foco en 
coordinación y colaboración público-privada, 
orden público institucional y seguridad para la 
actividad productiva.

2. Modernizar al estado para la materialización de 
inversiones: Se propone incorporar el cumplimiento 
de plazos como indicador de gestión, establecer 
mecánicas formales para los permisos discrecionales 
para reducir la arbitrariedad, armonizar la tramitación 
de permisos sectoriales eliminar el uso de criterios 
arbitrarios en la evaluación ambiental de proyectos 
e institucionalizar un órgano que coordine los 
distintos actores del Estado que participan en 
la tramitación de proyectos. 

3. Incentivar la inversión en innovación, 
equipamiento y transformación digital, asociado 
a la cuarta revolución industrial: Generar 
nuevos incentivos a la inversión en innovación, 
equipamiento y transformación digital tales como 
otorgar beneficios tributarios para titulares de 
EBT, mejorar la ley I+D, depreciando un 150% la 
modernización de maquinaria manufacturera y 
productos tecnológicos y generando medidas 
para fomentar la adopción de tecnologías y la 
inversión en biotecnología.

4. Reforzar la infraestructura logística: Fortalecer 
la infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria, 
como también desarrollar la conectividad digital 
de alta velocidad.

5. Avanzar en adaptabilidad laboral: Evolucionar 
gradualmente hacia jornadas laborales más 
adaptables a las necesidades de los trabajadores 
que permitan mayor tiempo para su vida personal 
y familiar.

6. Orientar la capacitación y reconversión: Guiar 
la Franquicia Tributaria hacia la Cuarta Revolución 
Industrial y con foco especial en grupos rezagados.

7. Acelerar la transición hacia la economía 
circular: Fomentar el uso de materias que no 
revisten problemas para la salud, y que puedan 
ser valorizadas y reutilizadas.

8. Fortalecer la calidad regulatoria y la promoción 
de mercados competitivos: Crear una Agencia 
de Calidad de Políticas Públicas como la 
institución pública encargada de asegurar la 
calidad regulatoria en Chile y la promoción de 
los mercados competitivos en la regulación, 
ya que ellos permiten el desarrollo de nuevas 
empresas, incentivan la innovación y ofrecen 
mayores alternativas a los consumidores.

9. Gestionar prácticas empresariales que impulsen 
la productividad: Adoptar, por parte de las 
empresas, prácticas internas en diferentes ámbitos 
que permitan incrementar su productividad y 
competitividad.

10. Avanzar en la integración de Chile con el mundo: 
Ampliar las oportunidades para los exportadores, 
mejorar la operación interna de la cadena logística y 
elaborar una estrategia con mercados prioritarios que 
permita aumentar la presencia comercial de Chile.

11. Potenciar la oferta exportadora regional: 
Implementar un programa de desarrollo de la 
oferta exportadora de servicios en pequeñas y 
medianas empresas según las capacidades de 
cada región.

12. Potenciar los incentivos para la inversión y 
contratación en zonas extremas: Ahondar y 
perfeccionar los incentivos establecidos para 
potenciar el desarrollo y materialización de 
inversiones en zonas extremas, como también 
modernizar el régimen de zonas francas.

13. Fomentar polos industriales regionales: Potenciar 
el desarrollo de polos industriales en regiones que 
permitan articular a instituciones que desarrollan 
sus actividades cerca, geográficamente, unas de 
otras.

14. Impulsar el desarrollo de proveedores locales: 
Fortalecer la relación con proveedores locales, 
ampliando el alcance del Programa de Desarrollo 
de Proveedores de Corfo y generando incentivos 
a la contratación de proveedores locales.

15. Desarrollar la conectividad regional y rural: 
Elaborar políticas de largo plazo que incentiven las 
inversiones públicas y privadas en conectividad 
vial y digital, con especial foco en zonas rurales.

Todos estos elementos llevaron a SOFOFA a trabajar en 
un documento con propuestas que fueron desarrolladas 
sobre la base de tres principios: crecimiento sostenible, 
desarrollo integrador y colaboración público-privada. 
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Mesa Directiva de SOFOFA se reúne con el Ministro de Transportes y Telecomunicaciones Lanzamiento proyecto de formación de colaboradores

Julio 2022 Julio 2022

Mesa Directiva de SOFOFA se reúne con el Ministro de Transportes y Telecomunicaciones

Julio 2022

Lanzamiento proyecto de formación de colaboradores

Julio 2022

Lanzamiento proyecto de formación de colaboradores

Julio 2022

Representantes de la directiva de SOFOFA 
sostuvieron una audiencia con el Ministro de 
Transportes y Telecomunicaciones, Juan Carlos 
Muñoz, en la sede de dicha cartera. En la reunión, 
manifestaron el interés del gremio por aportar al 
diseño e implementación de políticas públicas 
en las áreas de conectividad digital, desarrollo 
de las telecomunicaciones y fortalecimiento de 
los modos de transporte, entre otras. 

Junto con agradecer la colaboración de SOFOFA, 
el secretario de Estado recordó los distintos ejes 
de trabajo que ha priorizado el Gobierno, como el 
Plan Nacional de Desarrollo Ferroviario hasta 2026, 
mejora de los servicios de transporte público en 
las regiones y la expansión de la red de internet a 
lo largo del país, a través del Plan Brecha Digital 
Cero, que busca que todos los habitantes del 
país tengan acceso a internet en 2025.

En el marco de los nuevos proyectos impulsados 
por la Dirección de Sostenibilidad, el 19 de julio 
SOFOFA y OTIC SOFOFA Capital Humano 
lanzaron una iniciativa que tiene por objeto apoyar 
la formación de trabajadores, más allá de sus 
puestos de trabajo, entregando herramientas para 
interiorizarse en temas generales y cotidianos. 
El primer encuentro, llamado “Organizando mis 
Recursos para lograr mis Metas”, abordó aspectos 
de finanzas personales. 

Ignacio Cobo, director de Sostenibilidad de SOFOFA, 
señaló que “este proyecto surge desde una visión 
de la empresa como plataforma para el desarrollo 
de sus trabajadores, más allá de las capacitaciones 
técnicas asociadas a la operación de la empresa. 
Esto implica entregarles herramientas de desarrollo 
y formación integral a los colaboradores, que sean 
prácticas para su vida personal y familiar, como 
es por ejemplo, comprender los mecanismos de 
ahorro existentes y los costos del endeudamiento, 
entre otros temas“.
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Agosto 2022

Webinar: Por un desarrollo integrador, volvamos a crecer!

Julio 2022 Agosto 2022

Webinar: Por un desarrollo integrador, volvamos a crecer!

La necesidad de retomar la senda del crecimiento 
en todas las áreas llevó a SOFOFA a organizar un 
webinar para hablar de los desafíos económicos 
del país y la importancia de generar condiciones 
para que Chile pueda crecer de manera sostenible 
en el tiempo. 

En la ocasión, participaron los expertos Francisco 
Gallego, director del Instituto para el Desarrollo 
Sustentable UC; Daniel Daccarett, presidente de 
Vendomática S.A. y Co-Fundador de Fundación 
Emprende tu Mente; Alejandra Pizarro, directora 
Comunidad Organizaciones Solidarias; y Paola 
Alarcón, presidenta del Sindicato París. 

Agosto 2022Agosto 2022Agosto 2022

Presidente de SOFOFA dicta clase magistral en inauguración año académico del MBA de la PUCV

En la inauguración del año académico del programa 
de MBA de la Pontificia Universidad Católica de 
Valparaíso (PUCV), alumnos, docentes y autoridades 
universitarias participaron de una clase magistral del 
presidente de SOFOFA, Richard von Appen,  titulada 
“Volvamos a Crecer”, donde abordó los desafíos y 
propuestas para retomar el crecimiento, con foco 
en el desarrollo integrador y sostenible.

La instancia, realizada el 11 de agosto de 2022 en 
el Centro de Estudios Avanzados y Extensión de la 

PUCV, en Santiago, contó con la participación del 
director de la Escuela de Negocios y Economía de la 
facultad, Eduardo Cartagena; el director de posgrados, 
Rodrigo Valdés Salazar, y el director general de Asuntos 
Internacionales, Orlando de la Vega.

Durante su exposición, Richard von Appen resaltó 
la necesidad de retomar el crecimiento, pero de 
una manera integradora y sostenible.
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Araucanía Day

Cerca de 340 representantes de empresas, fondos de 
inversión y empresarios nacionales e internacionales 
se reunieron en la segunda versión de la  Araucanía 
Day, iniciativa realizada en agosto de 2022, liderada 
por el gobernador regional, Luciano Rivas, cuyo 
objetivo es atraer inversión privada a La Araucanía. 

El encuentro se realizó en el Hotel Intercontinental 
de Santiago, donde los asistentes pudieron conocer, 

Agosto 2022

Araucanía Day

Agosto 2022

a través de exposiciones y experiencias exitosas, las 
oportunidades de inversión que ofrece La Araucanía 
a lo largo de su territorio. 

Pese al contexto social que se vive en algunos sectores 
de la región en el ámbito de la seguridad, el evento 
tuvo una gran convocatoria de destacadas empresas 
e inversionistas.

Agosto 2022Agosto 2022Agosto 2022

Webinar Seguridad: Condición necesaria para un crecimiento sostenible

El martes 30 de agosto se realizó el webinar 
“Seguridad, condición necesaria para un crecimiento 
sostenible”, encuentro organizado por SOFOFA en 
el que participaron Richard von Appen, presidente 
del gremio; Jorge Burgos, ex ministro del Interior, 
quienes expusieron los grandes problemas de 
seguridad que afectan el quehacer de la economía 
y las empresas. Luego, en un panel que formaron 
Luciano Rivas, gobernador de la Región de La 
Araucanía; Pilar Lizana, investigadora de AthenaLab; 
Manuel Guerra, ex Fiscal Regional Metropolitano y 

de forma remota Edward Gallardo, presidente de 
la Asociación de Industriales de Arica, ASINDA, 
debatieron sobre los desafíos de la seguridad 
para el desarrollo de nuestra economía.

Los panelistas conversaron sobre la situación de 
violencia que azota a la Macrozona Sur y al norte 
del país, analizando los alcances de la violencia 
en esas zonas y cómo está afectando el modelo 
de crecimiento sostenible en todo Chile.
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CPC y sus ramas se reúnen con ministro Mario Marcel

Septiembre 2022

CPC y sus ramas se reúnen con ministro Mario Marcel

Septiembre 2022

Los ministros de Hacienda y Economía, Mario Marcel 
y Nicolás Grau, se reunieron con el presidente 
de la CPC y los líderes de sus distintas ramas, 
incluyendo a la Sociedad Nacional de Agricultura 
(SNA), la Cámara Nacional de Comercio, Servicios 
y Turismo (CNC), la Sociedad Nacional de Minería 
(SONAMI), la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA), 
la Cámara Chilena de la Construcción (CChC) 
y la Asociación de Bancos (ABIF). El objetivo 
del encuentro fue dar a conocer a los gremios 
la agenda pro inversión que el Ejecutivo estaba 
por presentar en los días siguientes. 

Tras la cita, los dirigentes gremiales acusaron 
sorpresa y molestia, pues fue más bien una reunión 
informativa que una instancia de diálogo y discusión. 
“Fue una reunión informativa, tomamos nota”, señaló 
Juan Sutil, presidente de la CPC. “Nos hubiera 
gustado haber tenido la agenda en forma previa 
para desglosarla y hacerle doble click”, añadió el 
presidente Cámara Nacional de Ricardo Mewes.

Cabe destacar que la agenda del gobierno incorporó 
entre sus lineamientos algunas de las propuestas 
de SOFOFA para impulsar la inversión, el empleo y 
la productividad, contenidas en el documento de 
las 15 iniciativas para un crecimiento integrador. 

Pese a ello, el presidente del gremio, Richard von 
Appen, se declaró “un poco sorprendido de que 
no se nos haya hecho parte, para poder hacer 
los planteamientos detrás de las 15 medidas que 
presentamos y de cómo se pueden implementar”. 
Si bien reconoció que “la autoridad tiene todo el 
derecho de llevar esto adelante siguiendo su hoja 
de ruta”, dijo que, “dada la situación que tiene el 
país, hubiéramos querido tener un espacio de 
diálogo”. El dirigente gremial reconoció que se 
incorporaran temas como la seguridad, el desafío de 
la infraestructura, los temas logísticos, la economía 
digital, capacitación y adaptabilidad, pero señaló 
que era “una agenda, a nuestra manera de ver, 
incompleta”. Planteó que falta, por ejemplo, “abordar 
lo que va a pasar con los tratados internacionales 
y cómo fortalecer el comercio internacional y 
también la inversión extranjera”. Agregó que tiene 
que haber certeza respecto de reformas como 
la previsional y tributaria. 

Pese a la molestia, los empresarios mostraron 
voluntad de seguir colaborando a futuro. “Nosotros 
siempre vamos a estar a disposición, pero le 
corresponde a la autoridad llamarnos”, dijo Von 
Appen.
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Septiembre 2022

Presidente de SOFOFA dicta charla en postgrado 
de la USACH

Como parte del ciclo seminarios del MBA de la 
Facultad de Administración y Economía de la 
Universidad de Santiago (USACH), el presidente 
de SOFOFA, Richard von Appen, fue invitado a 
dictar una charla a los alumnos de postgrado.

En la oportunidad, el líder gremial dio a conocer 
el documento con propuestas para fomentar la 
inversión, el empleo y la productividad elaborado por 
el gremio y titulado “Por un Desarrollo Integrador, 
¡Volvamos a Crecer!”. “No vamos a poder resolver 
nuestros problemas, ni las reformas que hoy día 
empuja el gobierno, si no retomamos el crecimiento, 
para lo cual es fundamental impulsar la inversión y 
la productividad”, enfatizó durante su presentación.

Octubre 2022

SOFOFA expone en Comisión de Trabajo y Previsión Social del Senado

Octubre 2022Octubre 2022

SOFOFA expone en Comisión de Trabajo y Previsión Social del SenadoSOFOFA expone en Comisión de Trabajo y Previsión Social del Senado

Con motivo de la tramitación del proyecto de ley 
que modifica el Código del Trabajo para reducir la 
jornada laboral a 40 horas, el director de Políticas 
Públicas de SOFOFA, Rodrigo Mujica, y Camila 
Valenzuela, asesora legal en Políticas Públicas del 
gremio, expusieron en la Comisión de Trabajo y 
Previsión Social del Senado junto a representantes 
de otras organizaciones, como la CPC, la Cámara 
Nacional de Comercio y Chile Mujeres. 

Mujica señaló que el proyecto no avanza lo suficiente 
en materia de adaptabilidad, incluso en algunos 
casos retrocede, argumentando que “se pierde 
una oportunidad única para que trabajadores y 
empleadores avancen hacia una mayor conciliación 
de la vida personal y el trabajo, de la mano de mayor 
productividad”. 

Camila Valenzuela, por su parte, cuestionó la decisión 
del Ejecutivo de eliminar la posibilidad de promediar la 
jornada semanal en periodos bimensuales o trimestrales 
para los casos de sistema por turnos, jornadas especiales 
y excepcionales, contratos especiales, y en cualquier 
sistema especial de distribución o duración de jornada.
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Octubre 2022Octubre 2022

Desafíos laborales en un mundo de rápidas transformaciones

Noviembre 2022

Richard von Appen participa en ciclo de charlas FEN de la Universidad San Sebastián

En sus palabras de bienvenida, el secretario general 
del gremio, Gonzalo Russi, dijo que es clave contar 
con “un marco laboral que responda de forma 
efectiva y oportuna a los nuevos desafíos del siglo 
XXI y es fundamental que esté al servicio de las 
personas. Sólo así se podrá mejorar el bienestar 
de los trabajadores, la productividad y aportar a 
la prosperidad y desarrollo del país”. 

Para analizar los desafíos del sector industrial, 
la segunda sesión del ciclo de charlas “Mirada 
País”, organizado por la Facultad de Economía y 
Negocios de la Universidad San Sebastián, contó 
con la participación del presidente de SOFOFA, 
Richard von Appen. En dicha instancia se abordaron 
iniciativas y proyectos como la jornada laboral 
de 40 horas semanales y la Reforma Tributaria, 
analizando de qué manera estos temas impactan 
a los distintos sectores de la economía. 

Von Appen valoró las instancias de debate sobre 
el futuro de Chile y el rol de los gremios en la 
tarea de plantear las inquietudes y necesidades del 
sector privado como insumo para el desarrollo de 
políticas públicas que contribuyan al fortalecimiento 
de la actividad empresarial. 

Establecer puentes de diálogo en torno a los 
desafíos que enfrenta el mercado laboral en el 
país fue el tema central del webinar “Desafíos 
laborales en un mundo de rápidas transformaciones”, 
organizado por SOFOFA y Caja 18, con la finalidad 
de contribuir al debate de políticas públicas en 
torno al trabajo. 
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Seminario la Reforma Tributaria en profundidad: Desafíos e impactos

Noviembre 2022 Noviembre 2022

Seminario la Reforma Tributaria en profundidad: Desafíos e impactos

Noviembre 2022 Noviembre 2022Noviembre 2022

Rodrigo Mujica participa en seminario de la CCS sobre proyecciones 2023

SOFOFA y KPMG Chile realizaron un seminario 
donde expertos de ambas organizaciones, junto a la 
senadora Ximena Rincón, analizaron los principales 
nudos del proyecto de Reforma Tributaria. 

Al respecto, Richard von Appen sostuvo que “las 
empresas y sus trabajadores son el motor del 
desarrollo de nuestro país, por lo que el sistema 
tributario debe incentivar y fomentar la creación 
y crecimiento de empresas; sin embargo, esta 
reforma tributaria atenta contra el ahorro y la 
inversión, principal fuente de crecimiento de las 
empresas y de soporte a los recursos fiscales”.

La Cámara de Comercio de Santiago (CCS) 
realizó el seminario “Proyecciones económicas 
y sectoriales 2023: ¿podrá crecer Chile pese a 
los pronósticos?”, encuentro que congregó a siete 
representantes técnicos de los principales sectores 
de la economía nacional, quienes hicieron un 
breve análisis de lo que fue el 2022 y entregaron 
su visión respecto de cómo proyectan 2023, 
aportando cifras e información relevante para 

cada sector. Durante la actividad expusieron 
representantes de la Asociación de Bancos e 
Instituciones Financieras (ABIF), la Asociación 
Chilena de Empresas de Turismo (Achet), la Cámara 
Chilena de la Construcción (CChC), la Sociedad 
Nacional de Minería (Sonami), la Sociedad Nacional 
de Agricultura (SNA), la CCS y, en representación 
de SOFOFA, el director de Políticas Públicas, 
Rodrigo Mujica. 
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Enero 2023

Cuenta anual de la ReIN

La Red de Empresas Inclusivas (ReIN) de SOFOFA 
realizó una nueva cuenta anual, instancia en la 
que repasó los principales hitos y metas logradas 
durante el año 2022 y se presentaron los objetivos 
para el 2023.

También se mostraron las actividades llevadas a 
cabo por la ReIN y sus empresas asociadas. 

La cuenta anual contó con la participación del 
presidente de SOFOFA, Richard von Appen, 
quien destacó que el propósito del gremio 
consiste en “poner a las personas en el centro 
de la actividad empresarial y hacer de Chile un 
país de oportunidades. Este propósito orienta las 
acciones que realizamos en las diversas áreas del 
gremio, así como en los proyectos colaborativos 
que impulsamos para abordar desafíos laborales, 
sociales o medioambientales (…) La ReIN es un 
reflejo de este propósito, que pone a las personas 
con discapacidad en el centro de su misión”.
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III. Expansión del comercio local e 
internacional 

El objetivo de este eje es apoyar y acompañar 
a las empresas y gremios en su proceso de 
internacionalización, especialmente en el 
actual y desafiante contexto mundial, de 
mayor competencia y de acelerados cambios 
tecnológicos, con el propósito de ser la 
plataforma de comercio e inversión que los 
socios y gremios de SOFOFA necesitan.

Su misión es representar y defender los intereses 
de las empresas y gremios socios, identificando 
oportunidades para la internacionalización 
de los negocios de las empresas. Asimismo, 
busca difundir y promover el libre comercio de 
bienes, servicios e inversiones y la integración 
de Chile al mundo como un eje fundamental 
para el desarrollo económico y social del país.
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  A. Libertad de comercio

Expresiones esenciales de la libertad del ser humano.
Desarrollo de proyecto de vida propio en base a ideas, convicciones y aspiraciones individuales.

Ejes de Trabajo

  B. Revolución tecnológica

Nuevos espacios para la colaboración e intercambio entre actores desconocidos y localizados 
remotamente.
Comercio digital como impulso a mercados más competitivos.

  C. Descentralización

Gestión más eficiente.
Apertura de más y mejores oportunidades de empleo e inversión en todo el territorio.

  E. Apertura internacional

Ampliación de los mercados y atracción de capitales para inversión, favoreciendo las actividades 
donde Chile puede competir de mejor manera.

  D. Comercio libre internacional

Catalizador del desarrollo local.
Eficiencias, espacios de crecimiento y mayores opciones de elección.
Oportunidades para empresas innovadoras.

  F. Alianzas públicos – privadas

Inversión en infraestructura y logística que permitan a Chile recuperar el sitial perdido en 
materia de competitividad.

  G. Agenda de conectividad digital

Involucramiento del sector público y privado.
Impulso de infraestructura necesaria para la integración a la economía del siglo XXI. 
Conectividad como herramienta de integración y nivelación.
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Mesas de Trabajo

 Comité de Logística

Durante el periodo se relanzó el Comité de Logística que tiene como misión proponer y promover la implementación de políticas públicas de corto, mediano y largo plazo, con el objetivo de hacer 
más eficiente el funcionamiento de la cadena logística nacional y, de esa forma, aumentar y asegurar la competitividad del comercio exterior del país.

El Comité privilegiará temas relacionados con productividad, eficiencia, seguridad y sustentabilidad de la cadena logística, abordando e implementando un plan de mediano y largo plazo que permita 
enfrentar los desafíos estructurales de la cadena logística.

Objetivos del comité de logística

1. Trabajar en la solución de los problemas más 
urgentes que están afectando al sector. 

2. Diseñar e implementar un plan de mediano 
y largo plazo para abordar los desafíos 
estructurales de la cadena logística.

3. Encargar un estudio que caracterice el sistema 
logístico nacional para contar con un marco 
cuantitativo y cualitativo para la elaboración 
de propuestas de política pública.

4. Posicionar al sector logístico como un eje 
estratégico para el desarrollo del país entre 
los actores que tienen poder de influir en 
las decisiones de política pública.

5. Establecer una instancia de trabajo permanente 
sobre logística con las nuevas autoridades 
durante 2023.

  
Luis Cristián Anabalón Dolhatz
Gerente de Operaciones Logísticas  
Cencosud

Manuel López Barranco
Gerente de Operaciones  
Walmart

Marcelo Fuentes Guglielmetti 
Gerente de Logística y Operaciones 
SMU

Joaquín Amenábar Grove
Gerente General 
Ulog

Camilo Fernández Aguilar
Gerente de Logística y Puertos 
AGUNSA

Integrantes

Richard von Appen Lahres
Presidente
SOFOFA

Daniel Fernández Koprich
Presidente del Comité de Logística
Presidente
Cámara Marítima y Portuaria de Chile A.G. 
(CAMPORT)

Claudio Cilveti Apaolaza
Presidente 
Comité Exportador de Alimentos

Marcela Allué Nualart
Gerente General 
COPSA S.A. 

Mauricio Perrot Sepúlveda
Presidente 
ChileTransportes

Jorge Gómez Ubilla
Gerente de Logística y Operaciones 
SAAM

César Rivera Lara 
Gerente de Logística y Operaciones 
Fepasa

Catalina Mertz Kaiser
Presidenta 
Asociación de Supermercados de Chile (ASACH)

Diego Torres Diez
Director Internacional 
SOFOFA

Iván Cheuquelaf Rodríguez
Director de Socios y Desarrollo Regional 
SOFOFA
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Mesa de Transporte por Carretera

La mesa de Transporte de Carga por Carretera de SOFOFA es una instancia que nace en el contexto de las movilizaciones de algunas organizaciones de transportistas durante el mes de diciembre 
de 2022. En dicha oportunidad, el presidente de la CPC, Juan Sutil, asumió un rol articulador en el acuerdo entre el gobierno y los transportistas. SOFOFA, como una de las ramas integrantes del 
comité ejecutivo de la CPC, representada por su presidente, Richard von Appen, tomó el compromiso de crear una instancia de diálogo que retomara el trabajo realizado en el año 2017, que culminó 
con el “Código de Buenas Prácticas para el Transporte de Carga por Carretera”. 

Esta mesa tiene como propósito aportar, desde el sector privado, en la resolución de los problemas que aquejan al sector transportista de carga terrestre, dentro de su ámbito de competencia.

Sus principales objetivos son:
Trabajar en un nuevo Código de Buenas 
Prácticas para el Transporte de Carga 
por Carretera, tomando como base el 
del 2017.  
Implementar el Código de Buenas Prácticas 
lo más rápido posible, de manera de evitar 
llegar a contingencias mayores como la 
ocurrida en noviembre-diciembre de 2022.
El nuevo Código de Buenas Prácticas 
debe centrarse en cuestiones prácticas 
no comerciales, dejando de lado las 
tarifas, seguridad y combustible, toda 
vez que corresponden a materias de libre 
competencia o que son propias de abordar 
con el Estado.
Explorar mecanismos para incentivar 
el cumplimiento del Código de Buenas 
Prácticas por parte de las empresas socias 
de SOFOFA.

Integrantes

Juan Araya Jofré
Presidente 
CNDC

Freddy Martínez Altamirano
Representante 
FEDECAM CENTRO SUR

Sergio Pérez Jara
Presidente 
CNTC

Mauricio Perrot Benavente
Director Internacional
CHILETRANSPORTE

Cristián Sandoval
Presidente 
CTFN

Iván Cheuquelaf Rodríguez
Director de Socios y Desarrollo Regional
SOFOFA

Avances 2022-2023

El trabajo de la mesa se inició el 6 de enero de 
2023 llevando a cabo reuniones preliminares con 
los distintos actores relacionados con la actividad 
del transporte por carretera.

Luego, entre el 20 de enero y el 8 de febrero, se 
realizaron 4 sesiones en las que se revisaron en 
detalle las propuestas presentadas por cada una 
de las organizaciones participantes. Hasta la última 
semana de febrero se dio un espacio para revisar 
y complementar los documentos en línea.

Durante los meses de marzo y abril, SOFOFA 
ha consolidado y elaborado una propuesta de 
actualización del Código de Buenas Prácticas 
que se compartirá con los integrantes de la mesa 
y posteriormente con los miembros del Comité 

de Logística de SOFOFA. Esta última es una 
instancia que agrupa a algunos de los principales 
generadores de carga de la industria.

Hacia adelante, luego de revisar e incorporar 
los comentarios que presenten las partes, se 
entregará la versión definitiva del Código de 
Buenas Prácticas a la mesa directiva de SOFOFA 
para posterior entrega a la CPC como insumo 
de la mesa público-privada de transporte.

Sus principales objetivos son: Integrantes Avances 2022-2023
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La Alianza del Pacífico (AP) es un mecanismo 
de integración regional entre Chile, Colombia, 
México y Perú. Se creó en abril de 2011 y se 
constituyó formal y jurídicamente el 6 de junio 
de 2012, con la suscripción del Acuerdo Marco 
(Acuerdo de orden político). 

Representa el compromiso de Chile, tanto del 
sector público como privado, en la integración 
regional de América Latina.

La Alianza tiene tres objetivos estratégicos:

1. Construir un área de integración profunda 
con libre circulación de bienes, servicios, 
capitales y personas; 

2. Impulsar el crecimiento, desarrollo y 
competitividad de las cuatro economías, a 
objeto de lograr un mayor bienestar, superar 
la desigualdad socioeconómica, e impulsar 
la inclusión social de sus habitantes; 

3. Convertirse en una plataforma de articulación 
política, integración económica y comercial, 
y proyección al mundo, con énfasis en la 
región Asia-Pacífico.

El Consejo Empresarial de la Alianza del Pacífico 
(CEAP), integrado por empresarios de los cuatros 
países, busca apoyar y acompañar a los gobiernos 
en el proceso de integración con esta zona, 
proponiendo iniciativas que apuntan a mejorar el 
libre flujo de bienes, servicios, capitales y personas. 

El Consejo lo constituyen cuatro capítulos, 
correspondientes a cada uno de los países de 
la Alianza. Cada Capítulo está conformado por 
cinco hombres de negocios, reconocidos y 
representativos del sector empresarial de cada 
país. De ellos, uno es el presidente de la entidad 
gremial empresarial que hace seguimiento a los 
acuerdos.

Desde 2018, SOFOFA tiene la presidencia del 
capítulo chileno del Consejo Empresarial y la 
Secretaría Técnica. Los integrantes del capítulo 
chileno del Consejo Empresarial de la Alianza 
del Pacífico son:

Richard von Appen Lahres
Presidente del Capítulo Chileno
Consejo Empresarial de la Alianza del Pacífico 
Presidente SOFOFA

Ricardo Mewes Schnaidt
Presidente 
Confederación de la Producción y del Comercio

Juan Andrés Errázuriz Domínguez
Gerente General 
Enaex S.A. 
Consejero Electivo SOFOFA

Charles Kimber Wylie
Gerente Corporativo de Personas y Sustentabilidad 
Arauco S.A.
Consejero Electivo SOFOFA

Leonardo Ljubetic Garib
Gerente Corporativo de Desarrollo y Gestión 
Copec S.A.

Diego Torres Diez
Sherpa del Capítulo Chileno 
Consejo Empresarial de la Alianza del Pacífico 
Director Internacional SOFOFA

Consejo Empresarial de la Alianza del Pací�co (CEAP)

Mercado de

millones de personas

233
PIB per cápita 
de

a poder paritario de 
compra

US$18.697

Captó el

del total de inversión 
extranjera directa que 
llegó a América Latina 
en 2022

45%
Economía del mundo. 
Representa el 42,9% 
del PIB de Amércia 
Latina y El Caribe

8va

Generó 
exportaciones 
por

miles de millones

US$ 684

Generó 
importaciones 
por

miles de millones

US$ 714
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Cumbre Empresarial de la Alianza del 
Pacífico 2022

Entre los días 23 y 24 de noviembre de 2022 se 
realizó la IX Cumbre de la Alianza del Pacífico. En 
representación del capítulo chileno participaron 
Richard von Appen, en calidad del presidente del 
capítulo chileno, y Diego José Torres, sherpa del 
capítulo.

En el marco de su participación, Chile propuso 
un rediseño de la Secretaría Técnica, a objeto 
de dotarla de la estructura y recursos que le 
permitan desempeñar su rol de manera eficiente 
y con mayor autonomía. Asimismo, se abordó la 
necesidad de visibilizar las acciones en torno a la 
sostenibilidad que realizan las empresas de la AP, 
tanto a nivel local como del bloque. Finalmente, 
se trabajó una agenda de inclusión económica 
orientada a integrar a la economía digital a aquellos 
grupos que en la actualidad no tienen el acceso 
para aprovechar las oportunidades que ofrece el 
comercio electrónico y la economía digital. 

Sesión Plenaria del CEAP 2023 

El 10 de marzo de 2023 se realizó en Lima una 
sesión plenaria del Consejo Empresarial de la Alianza 
del Pacífico, con el fin de revisar la planificación 
2023. 

En esta instancia, se llevaron a cabo conversaciones 
entre el CEAP Chile y sus pares internacionales, 
quienes convergieron en la importancia de potenciar 
el mecanismo en busca de promover una mayor 
integración y avanzar progresivamente hacia la 
libre circulación de bienes, servicios, capitales 
y personas entre los países miembros.

Asimismo, los cuatro capítulos abogaron por un 
avance en la integración comercial basada en 
el carácter económico – comercial de la AP y la 
importancia de fortalecer su institucionalidad.

Sesión Plenaria del Consejo Empresarial de la Alianza del Pacífico, marzo 2023.
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Luego de dos años y medio de confinamiento, 
provocado por la pandemia del COVID-19, el año 
2022 se reactivaron las misiones empresariales 
al extranjero. El foco del trabajo fue proveer a los 
socios de SOFOFA de instancias y plataformas que 
les permitieran identificar nuevas oportunidades de 
negocios e inversiones en los mercados externos 
más relevantes, así como también hacer valer los 
intereses de las empresas socias y consolidar 
una red empresarial en el marco de los distintos 
consejos empresariales. 

Una de las metas planteadas para el año 2022 
fue generar un mayor acercamiento con la Unión 
Europea. A diferencia de la relación que existe 
entre Chile y los países asiáticos, el único consejo 
empresarial que SOFOFA mantenía con el viejo 
continente era España. 

En ese contexto, luego de algunos meses de 
tratativas y conversaciones con la asociación 
Movimiento de Empresas de Francia (MEDEF), 
se materializó la firma de un memorándum de 
entendimiento, mediante el cual se estableció 
formalmente el Consejo Empresarial Chile-Francia. 
Como presidente del Consejo asumió Juan Ignacio 
Eyzaguirre, vicepresidente corporativo de Estrategia, 
Fusiones y Adquisiciones de Nexans, mientras 
que en la vicepresidencia fue nombrado Manuel 
José Casanueva, vicepresidente de GTD.

Con Alemania, en tanto, luego de dos años de 
trabajo y realización de actividades junto a la 
Federación de Industrias de Alemania (BDI) se 
firmó un memorando de entendimiento a través 
del cual se constituyó el Consejo Empresarial 
Chile-Alemania. Como presidente del Consejo 
asumió Óscar Hasbún, gerente general de CSAV, 
mientras que en la vicepresidencia fue nombrado 
Klaus Winkler, CEO de Mathiessen. 

Asimismo, en el marco de una visita a Asunción, 
se firmó un memorándum de entendimiento junto 
a la Unión Industrial Paraguaya (UIP) por medio 
del cual se estableció el Consejo Empresarial 
Chile-Paraguay, liderado por Rodrigo Hinzpeter 
en calidad de presidente y Francisco Molina en 
calidad de vicepresidente.

Además de Francia y Alemania, la reactivación 
de la agenda internacional se vio reflejada en los 
más de 150 empresarios que participaron en las 
misiones realizadas durante el período a países 
como Bolivia, Perú, Japón, Argentina, Australia 
y Ecuador.

Relaciones internacionales de SOFOFA

En noviembre de 2022 se firmó del Memorándum de Entendimiento que crea el Consejo Empresarial Chile - 
Alemania. Participaron el alcalde de Hamburgo, Peter Tschentcher, la embajadora de Chile en Alemania, Magdalena 

Atria, el presidente y vicepresidente del capítulo chileno del CEB Chile – Alemania, Óscar Hasbún y Klaus Winkler, 
respectivamente, la gerente general de AHKChile, Cornelia Sonnenberg y Wolfgang Niedermark , Director del BDI.
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Misiones Empresariales
Misión Empresarial a Santa Cruz de la Sierra, Bolivia
Buscando estrechar lazos con la comunidad empresarial 
boliviana e impulsar las relaciones económicas y 
comerciales entre ambos países, entre el 11 y el 14 
de junio de 2022 se desarrolló la primera reunión 
presencial del Consejo Empresarial Chile-Bolivia, 
que tuvo lugar en la sede de la Cámara de Industria, 
Comercio, Servicios y Turismo (CAINCO), en Santa 
Cruz de la Sierra, la cual contó con la asistencia de 
más de 200 empresarios de ambos países.

En la misión empresarial participó una delegación 
encabezada por el presidente del Capítulo Chileno, 
Alberto Salas, y su vicepresidente, Juan Eduardo 
Errázuriz, además de 16 empresarios chilenos, 
quienes viajaron con el objetivo de reunirse con 
sus pares bolivianos para incentivar las relaciones 
bilaterales y promover el comercio y la inversión.

La visita comenzó el sábado 11 de junio con una 
cena para la delegación chilena, en la casa del 
Cónsul de Chile en Santa Cruz, Raúl Rivera. Al 
día siguiente, los empresarios chilenos tuvieron 
la oportunidad de conocer empresas del sector 
logístico boliviano, como SOBOCE S.A (cementera) 
y Ferroviaria Oriental. En la noche, el presidente 
del capítulo boliviano, Walker San Miguel, ofreció 
un cocktail a las delegaciones empresariales de 
ambos países.

Relación comercial entre Chile y Bolivia

El comercio bilateral entre Chile y Bolivia llegó a los 
US$1.652 millones el año 2022. Las exportaciones 
nacionales alcanzaron los US$1.237 millones y las 
importaciones de productos bolivianos llegaron a 
los US$415 millones. Son más de mil las empresas 
chilenas, entre ellas, 300 pymes, las que exportan 
sus productos a Bolivia.

En cuanto a inversiones, el monto total de Inversión 
Extranjera Directa chilena en Bolivia llega a los 
US$247 millones. El principal destinatario es 
el sector industrial, con un 88,7%, seguido de 
servicios con un 11,3%.

Relación comercial entre Chile y Bolivia

El comercio bilateral entre Chile y Bolivia llegó a los 

El lunes 13 de junio, en el edificio de la CAINCO 
de Santa Cruz, se llevó a cabo la primera reunión 
presencial del Consejo Empresarial Chile-Bolivia. 
Vittorio Corbo, ex presidente del Banco Central, 
expuso sobre los efectos económicos y sociales 
de la pandemia y el impacto del conflicto Rusia-
Ucrania en América Latina, mientras que el ex 
ministro de Planificación y ex presidente de CAF, 
Banco de Desarrollo de América Latina, Enrique 
García, profundizó acerca del futuro y los desafíos 
de la Cooperación Empresarial entre Chile y Bolivia.

En la misma jornada, se realizó un conversatorio en 
el que Rolando Kempff Bacigalupo,  expresidente 
del Capítulo Boliviano; Mario Paredes, presidente 
de la Cámara Nacional de Comercio; y Alberto 
Salas, presidente del Capítulo Chileno, hablaron 
de la importancia del transporte y la logística en 
la competitividad y desarrollo del flujo de bienes 
y servicios entre ambos países. 

Posteriormente, el capítulo boliviano ofreció un 
almuerzo a las delegaciones empresariales de Chile y 
Bolivia, instancia en la que se produjo un intercambio 
de regalos como señal de aprecio y amistad.

Al término de la misión, el Consejo Empresarial 
Chile-Bolivia acordó emitir una declaración conjunta 
en la que se propone e insta a los respectivos 

gobiernos a crear “una mesa técnica pública-
privada, integrada por los organismos fronterizos 
oficiales de ambos países, y el sector privado 
logístico y de transportes, a fin de optimizar los 
procedimientos y operaciones que permitan 
un tránsito expedito, eficiente y oportuno de 
mercaderías entre ambas naciones y el resto del 
mundo”. También se acordó manifestar, ante las 
autoridades de ambos países, según corresponda, 
la necesidad de mejorar los sistemas de transportes 
ferroviarios y su complemento con el transporte 
terrestre para responder oportunamente a las 
necesidades de la población en forma oportuna 
y a costos razonables.
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Misión Empresarial a Japón

Entre los días 10 y 11 de noviembre de 2022 la 
delegación de empresarios del Comité Empresarial 
Chile - Japón de SOFOFA visitó Tokio, participando 
en la 32° versión de la reunión empresarial entre 
ambos países. 

Durante el encuentro, los empresarios dialogaron 
respecto del panorama económico actual e hicieron 
un balance sobre las relaciones comerciales en el 
contexto internacional. En esa línea, expresaron 
que es clave aumentar el nivel de confianza y 
cooperación como socios estratégicos. 

Junto con ello, los presidentes de los capítulos 
empresariales de ambas naciones, Juan Eduardo 
Errázuriz, consejero de SOFOFA, representante de 
la parte de Chile, y Takehiko Kakiuchi, por el lado 
de Japón, suscribieron una declaración conjunta 
donde relevaron cuatro puntos clave:  Aniversario 
de los 125 años de relaciones entre Chile y Japón; 
la participación de Chile en el Tratado Integral y 
Progresivo de Asociación Transpacífico o CPTPP; 
el trabajo hacia un ambiente que permita una 
apertura; y el desarrollo de negocios y la forma 
de potenciar nuevas oportunidades.

Durante la visita, se enfatizó la importancia de 
ratificar e implementar prontamente el CPTPP por 
parte de Chile, asegurando que ambas naciones son 
economías que dependen de entornos empresariales 
eficientes y que el acuerdo es fundamental para 
la vitalidad económica de Chile y Japón. 

“En nuestro país todavía existen grandes espacios 
para inversiones conjuntas en sectores no 
tradicionales, por lo que extendemos la invitación 
a Japón para que juntos analicemos los mismos y 
los desarrollemos. Con los acuerdos comerciales 
ya alcanzados, más el CPTPP en plena vigencia, las 
nuevas oportunidades de inversión estarán totalmente 
abiertas, especialmente en la agricultura, minería, 
nuevas energías e innovación”, destacó Juan Eduardo 
Errázuriz, consejero de SOFOFA y presidente del 
capítulo chileno de este Comité.

Del mismo modo, se acordó impulsar un espacio 
de oportunidades que permitan solucionar diversos 
problemas que aquejan a la sociedad, como el riesgo 
de escasez alimentaria y de recursos naturales. 
En esta misma línea, se reafirmó el compromiso 

Relación comercial entre Chile y Japón

El comercio bilateral entre Chile y Japón llegó a los 
US$10.136 millones el año 2022. Las exportaciones 
nacionales alcanzaron los US$7.419 millones y las 
importaciones de productos japoneses llegaron 
a los US $2.717 millones. 

En cuanto a inversiones, el monto total de Inversión 
Extranjera Directa japonesa en Chile alcanzó los 
US$6.835 millones, en sectores tales como la 
minería, energía, transporte y logística, entre otros.

Relación comercial entre Chile y Japón

de reforzar la cooperación en los ámbitos de la 
agricultura, minería, nuevas energías y la economía 
digital.

“El trabajo del Comité Empresarial Chile – Japón 
se ha enfocado en hacer propio el aprendizaje 
que nos ha ofrecido Japón, que tiene una riqueza 
cultural milenaria y una economía que ha debido 
enfrentar los embates que acarrea la globalización”, 
comentó Errázuriz.

Finalmente, los presidentes de los capítulos reafirmaron 
la voluntad de fortalecer los vínculos bilaterales, en 
el marco del 125 aniversario del establecimiento 
de relaciones diplomáticas entre ambos países. A 
su vez, hicieron un llamado al Gobierno de Chile a 
participar de la Expo Mundial 2025 en Osaka, Japón.
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Misión Empresarial a Alemania

mejorar las condiciones para hacer negocios en 
Alemania y la UE.

“Existe coincidencia entre ambas partes que hoy 
más que nunca es necesaria una mayor integración 
comercial entre ambos países que permita fomentar 
la inversión recíproca. En ese contexto, uno de 
los objetivos del Consejo Empresarial Chile – 
Alemania es abogar por la rápida conclusión 
de las negociaciones y firma del proceso de 
Modernización del Acuerdo de Asociación entre 
Chile y la Unión Europea; y del tratado para evitar 
la doble tributación. Ambos instrumentos son 
fundamentales para la promoción de inversiones 
en un marco de certidumbre jurídica, transparencia 
y de reglas claras”, aseguró Hasbún.

Durante la visita, la delegación aprovechó de 
sostener encuentros con autoridades alemanas, 
entre ellos, Wolfgang Schmidt, ministro y jefe 
de la Cancillería Federal de ese país; Christian 
Forwick, encargado de Asuntos Internacionales 
y América Latina del Ministerio de Economía y 
Cambio Climático, con quienes conversaron 
acerca de la importancia de concretar pronto 
la firma para modernizar el Acuerdo Chile – UE.

También se reunieron con Christian Buck, director 
general para Asuntos de Política Exterior, con 
la Cámara de Comercio de Hamburgo y con la 
Cámara de Industria y Comercio (IHK) de Múnich, 
entre otras entidades.

Relación comercial entre Chile y Alemania

El comercio bilateral entre Chile y Alemania llegó 
a los US$4.023 el año 2021. Las exportaciones 
nacionales alcanzaron los US$1.076 millones y las 
importaciones de productos alemanes llegaron 
a los US$2.947 millones. Son más de 500 las 
empresas chilenas las que exportan sus productos 
a Alemania, principalmente en los sectores de 
minerales y agropecuario.

En cuanto a inversiones, el monto total de Inversión 
extranjera directa chilena en Alemania llega a los 
US$5.798 millones, en el periodo 2003-2021. 
Dichas inversiones se concentran principalmente 
en el sector de servicios, en particular en el sector 
naviero. 

Relación comercial entre Chile y Alemania

Entre el 7 y 11 de noviembre de 2022, una delegación 
de más de 30 empresas chilenas, liderada por 
Oscar Hasbún, CEO de CSAV y Klaus Winkler, 
CEO de Mathiesen, en sus calidades de presidente 
y vicepresidente del capítulo chileno del Consejo 
Empresarial Chile - Alemania, -además de los 
consejeros de SOFOFA, Susana Jiménez, Patricia 
López, Philippe Hemmerdinger y Felipe Irarrázaval-, 
visitaron Alemania con el objetivo de fortalecer 
las relaciones comerciales entre ambos países 
e impulsar oportunidades de negocios.

Durante el encuentro, las partes firmaron un 
Memorándum de Entendimiento para crear el 
Consejo Empresarial Chile – Alemania, hito que 
responde a más de dos años de trabajo con la 
Federación de Industrias de Alemania (BDI). “La 
constitución de este Consejo se materializa en el 
marco de la estrategia de internacionalización de la 
Dirección Internacional de SOFOFA, la cual busca 
concretar un acercamiento con las economías 
más importantes de la Unión Europea”, sostuvo 
Óscar Hasbún. 

El nuevo Consejo está integrado por la Federación 
de Industrias de Alemania y SOFOFA con la 
colaboración de la AHKChile. Cabe destacar que 
al momento de la firma, SOFOFA y el BDI se 
comprometieron a intensificar su cooperación, 
particularmente en temas como el fomento del 
orden multilateral para el comercio y la inversión 
y la cooperación empresarial bilateral y así lograr 
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Misión Empresarial a Argentina y reunión con Presidente Alberto Fernández

Relación comercial entre Chile y Argentina

Chile es un socio comercial estratégico para Argentina, 
con US $1.600 millones, representa el mayor superávit 
comercial del continente americano. La composición 
de las exportaciones argentinas es además un factor 
cualitativamente importante ya que predominan 
bienes de origen industrial o de alto agregado de 
valor. Por otra parte, Chile es uno de los principales 
emisores de inversión extranjera directa (IED) en 
América y el 5to inversor en Argentina. Invierte en 
el mundo unos US $10.000 millones anuales.

Chile es un socio comercial estratégico para Argentina, 

Con el objetivo de impulsar la integración económica 
entre Chile y Argentina, favorecer el intercambio 
comercial y profundizar las inversiones de empresas 
argentinas con operaciones en Chile, miembros del 
Consejo Empresarial Chile-Argentina se reunieron 
con el presidente trasandino, Alberto Fernández. El 
encuentro se realizó el 29 de noviembre de 2022 
en el Salón Eva Perón de la Casa Rosada.

"Para Chile, la Argentina es una gran oportunidad, y 
quiero que la confianza que han tenido en su momento 
crezca todos los días, que sigan invirtiendo y dando 
trabajo en el país", expresó Fernández, quien estuvo 
acompañado por el ministro de Relaciones Internacionales, 
Comercio Exterior y Culto, Santiago Cafiero. 

La delegación chilena, que viajó hasta Buenos 
Aires para participar de la VIII reunión del Consejo 
binacional, estuvo encabezada por Rodrigo Hinzpeter, 
presidente del capítulo chileno del Consejo de 
Inversiones Argentina-Chile y gerente legal del 
grupo Quiñenco.

Al término del encuentro, Rodrigo Hinzpeter destacó 
que "el Presidente y su equipo de ministros están 
brindando las orientaciones que permiten invertir 
con tranquilidad, con todos los elementos que un 
empresario necesita para invertir, y de tal modo 
queremos que la relación entre el empresariado 
chileno y la Argentina sea una inversión fructífera, 
fecunda y de muy largo plazo". 
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Misión Empresarial a Perú y reunión con la Presidenta Dina Boluarte

Los días 8 y 9 de marzo de 2023,  en el marco de la 
Misión Empresarial a Perú, organizada por SOFOFA, 
se realizó en Lima la XIX Reunión del Consejo 
Empresarial Chileno - Peruano (CECHP), actividad 
en la que participaron más de 60 representantes 
de empresarios y autoridades gubernamentales 
de ambos países, quienes analizaron los desafíos 
futuros en materia comercial y relaciones bilaterales. 

Por parte del capítulo chileno del CECHP, la 
delegación estuvo encabezada por su presidente 
Juan Andrés Errázuriz, gerente general de ENAEX 
y el vicepresidente Cristián Maturana. También 
formaron parte de la comitiva empresarios 
nacionales e invitados especiales, como Ricardo 
Lagos Escobar, ex Presidente de Chile; Oscar 
Fuente, embajador de Chile en Perú; y Cristián 
Barros, ex embajador de Chile en Perú. Por el lado 
peruano, participó Guillermo Ferreyros, presidente 
del capítulo peruano, además de representantes 
empresariales de ese país. 

Posteriormente, la delegación se trasladó hasta el 
Palacio de Gobierno del Perú y sostuvo un encuentro 
con Dina Boluarte, mandataria de ese país. 

Durante la sesión del CECHP, la ministra de 
Relaciones Exteriores de Perú, Ana Cecilia Gervasi, 
destacó el apoyo de la política exterior peruana en 
materias económicas y de atracción de inversiones 
extranjeras. Por su parte, el ministro de Economía 
y Finanzas de Perú, Alex Contreras, se refirió al 

Relación comercial entre Chile y Perú

El intercambio comercial entre los países alcanzó 
un valor de US$3,576 millones en 2022, superando 
cifras pre-pandemia. 

El CECHP continúa desempeñando un papel 
fundamental como facilitador de las inversiones 
mutuas, que ya ascienden a los US$32,650 
millones y que han generado miles de empleos 
directos en ambas naciones. 

actual panorama económico del país. En tanto, 
Luis Fernando Helguero, ministro de Comercio 
Exterior y Turismo, abordó las oportunidades 
de encadenamientos productivos entre ambos 
países. Ricardo Lagos Escobar, ex Presidente de 
Chile, expuso sobre los principales desafíos para 
ambas naciones en materia de cooperación en el 
desarrollo de la economía digital, la agroindustria, 
el hidrógeno verde y el litio, entre otros. 

En el encuentro también se abordó el tema de 
la frontera Tacna – Arica, calificándola como un 
ejemplo del bienestar y desarrollo social que puede 

fortalecer la integración de ambos países. Este 
punto fronterizo es uno de los más activos de 
Sudamérica y vital para el comercio de bienes y 
servicios entre ambas regiones; así como el sustento 
de miles de emprendedores a ambos lados de 
la frontera. En línea con ello, el Consejo hizo un 
llamado especial a los gobiernos para fortalecer 
de manera urgente los controles fronterizos y 
garantizar su funcionamiento lo más eficiente y 
expedito posiblea fin de reducir las significativas 
demoras que se presentan -hasta cuatro horas-, 
significando un costo social de más de US$ 20 
millones desde que se reabrió la frontera. 
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Misión Empresarial a Ecuador

Productivo y Competitividad, Daniela Espinoza; 
y la vicepresidenta de la Cámara de Comercio 
de Quito, Gabriela Sommerfeld. 

La agenda también incluyó un encuentro empresarial 
con el embajador de Chile en ese país, Pablo 
Arriarán; y una conferencia privada con el ministro 
de Comercio de Ecuador, Julio José Prado, la 

Relación comercial entre Chile y Ecuador

Actualmente, Chile y Ecuador comparten una 
fructífera relación económica y comercial. El 
intercambio comercial supera los US$1.837 millones. 
A diciembre de 2021, las exportaciones chilenas a 
Ecuador alcanzaron US$584 millones, concentradas 
principalmente en productos agroindustriales y 
algunos subproductos industriales y forestales. 
Por su parte, las importaciones desde Ecuador 
alcanzaron los USD$1.254 millones impulsadas 
por las compras de petróleo, plátanos, atunes y 
camarones.

Actualmente, Chile y Ecuador comparten una 

Relación comercial entre Chile y Ecuador

ministra de Telecomunicaciones, Transporte  y 
la Sociedad de la Información, Vianna Maíno; y 
el ministro de Minería, Xavier Vera. 

El martes 14 de marzo, los empresarios tuvieron 
reuniones B2B con la Cámara de Innovación y 
Tecnología Ecuatoriana, la Cámara de Minería 
del Ecuador y QUIPORT.

SOFOFA, en colaboración con la Cámara de 
Comercio de Santiago (CCS) realizó una Misión 
Empresarial Conjunta a Quito, Ecuador, en la que 
participó una delegación de 25 empresarios. El 
encuentro, realizado los días 14 y 15 de marzo de 
2023, tuvo por finalidad generar negocios para el 
desarrollo de inversiones recíprocas, incrementar 
el comercio bilateral y la cooperación empresarial. 

La misión se realizó bajo el alero del Consejo 
Empresarial Chile – Ecuador, liderado por SOFOFA, 
y respondió a los compromisos asumidos en 
el marco de la última visita a nuestro país del 
Presidente Guillermo Lasso, en marzo de 2022. 
La delegación chilena estuvo liderada por José 
Orlandini, gerente general Corporativo de SONDA 
y presidente del capítulo chileno del Consejo 
Empresarial Chile – Ecuador de SOFOFA, y por 
María Teresa Vial, presidenta de la Cámara de 
Comercio de Santiago.

Durante la visita, la delegación se reunió con 
el vicepresidente de Ecuador, Alfredo Borrero, 
y participó de un foro empresarial en el que se 
abordaron las oportunidades de inversión en 
sectores estratégicos y asociaciones público-
privadas en el país sudamericano.  

También se llevó a cabo una reunión de trabajo 
entre los consejos empresariales de ambos 
países, en la que participó el alcalde de la ciudad, 
Santiago Guarderas; la secretaria de Desarrollo 
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Durante el periodo 
2022-2023, SOFOFA recibió 
misiones empresariales 
provenientes de 

  Misión de Brasil

En agosto de 2022 una misión de Brasil visitó 
Chile con el objetivo de profundizar las relaciones 
y seguir desarrollando proyectos para fomentar 
el comercio e inversión, como es el caso del 
corredor bioceánico que busca conectar la zona 
de São Paulo, Paraná y Mato Grosso do Sul con 
los puertos del norte de Chile.

Durante la visita se realizó el  seminario “Cómo 
hacer negocios en Chile”, que contó con la 
participación de autoridades de ambos países, 
además de los representantes de SOFOFA y la 
Confederación Nacional de Industrias (CNI). Las 
exposiciones estuvieron enfocadas en las buenas 
relaciones entre Chile y Brasil y en la presentación 
de la experiencia de empresas que operan en 
ambos mercados. Del mismo modo, se mostraron 
distintos aspectos importantes de considerar a 
la hora de invertir en Chile.

La actividad contó con la participación del subsecretario 
de Relaciones Económicas Internacionales, José 
Miguel Ahumada; el embajador de Brasil en Chile, 
Paulo Pacheco; el presidente de SOFOFA, Richard 
von Appen y la directora de Desarrollo Industrial 
y Economía de la CNI, Lytha Spíndola, entre otros 
representantes de ambas naciones.

Misiones Extranjeras a Chile

  Misión de Brasil

En agosto de 2022 una misión de Brasil visitó 

  Misión de Taiwán

El 26 de octubre de 2022 representantes de la 
Asociación de Cooperación Económica Internacional 
de Taiwán (CIECA) visitaron Chile con el propósito 
de profundizar las relaciones bilaterales y abordar 
temáticas como la perspectiva económica de Chile 
y Taiwán en la era post pandemia, introducción de 
tecnología IOT y sistemas inteligentes en energía 
renovable, logística, transporte, entre otros rubros 
industriales. 

En las oficinas de SOFOFA se llevó a cabo el 13° 
Encuentro Empresarial Conjunto entre el gremio y la 
Asociación de Cooperación Económica Internacional 
de Taiwán (CIECA), instancia en la que se abordaron 
temas como la perspectiva económica de Chile y 
Taiwán en la era post pandemia, introducción de 
tecnología IOT y sistemas inteligentes en energía 
renovable, logística, transporte, entre otros rubros 
industriales. 

En el encuentro participaron Richard von Appen, 
presidente de SOFOFA; Mike Hung, vicepresidente 
de CIECA Taiwán; Karina Morales, subdirectora 
Internacional Encargada de ProChile; Silvia Yu-Chi 
Liu, directora General de la Oficina Económica y 
Cultural de Taipéi y otros invitados representantes 
del empresariado en Chile.

Brasil

 Perú

Taiwán 

Alemania

Durante el periodo 
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En forma virtual participó Alexander Tah-ray Yui, 
viceministro de Relaciones Exteriores de la República 
de China (Taiwán), quién manifestó que ambos 
países tienen un alto grado de complementariedad 
económica y Taiwán es un gran socio económico y 
un aliado de confianza para Chile. Dijo también que 
Taiwán está promoviendo su adhesión al CPTPP, 
y espera que todos los sectores puedan apoyar la 
incorporación de Chile, para que ambos países 
puedan profundizar la cooperación económica 
y fomentar el desarrollo social.

Además del encuentro empresarial, la delegación 
también participó en una rueda de negocios con 
más de 50 empresas chilenas de varios rubros 
como equipos deportivos, sistema de integración, 
harina de pescado, mariscos, vino, frutas frescas 
y frutos secos. Las empresas de Taiwán y Chile 
aprovecharon la ocasión para explorar nichos de 
negocios potenciales y así fortalecer el intercambio 
comercial y promover la inversión entre ambos países.

  Misión de Alemania

Una delegación de Baviera, Alemania, conformada 
por distintos representantes del mundo de la 
investigación aplicada, académicos, emprendedores 
y ejecutivos de empresas de alta tecnología, 
visitaron las dependencias de SOFOFA el 15 de 
marzo, para participar del Workshop «Water is 
Energy» (Agua es Energía).

Bajo el lema “Diálogo de Baviera y Chile sobre 
Agua e Hidrógeno Verde con la Industria”, los 
especialistas internacionales tuvieron la oportunidad 
de relatar su experiencia y la de sus compañías, 
abordando las principales temáticas de interés, 
como innovación e instrumentos habilitantes; 
tecnologías del agua; y soluciones de hidrógeno.

Por la parte chilena y en representación del gremio, 
Diego Torres, director de Relaciones Internacionales 
de SOFOFA, inauguró el encuentro, destacando la 
estrecha y fructífera relación que Chile y Alemania 
comparten desde hace muchos años, que se 
reafirma actualmente en “la integración comercial 
y de inversiones, y la colaboración bilateral en 
innovación, energías renovables e hidrógeno 
verde, cambio climático, educación, comercio 
sostenible, minería verde y otras áreas”, aseguró.

Durante la actividad, los distintos expositores 
ahondaron en las soluciones innovadoras que 
Alemania -especialmente la región de Baviera- 
puede aportar a la industria chilena, entre las que 
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destacan las energías renovables y la digitalización. 
Además, manifestaron abiertamente la disposición 
a encontrar en el país un socio tecnológico-
estratégico en el camino hacia una producción 
más eficiente, más rentable y, sobre todo, más 
sostenible para trabajar conjuntamente por una 
economía verde global.

  Misión de Perú

Con el fin de abordar las temáticas más relevantes 
para la cooperación y el intercambio comercial entre 
los países involucrados en la Alianza del Pacífico, 
el 29 de noviembre de 2022 se realizó en Lima 
una sesión plenaria del Consejo Empresarial de 
la Alianza del Pacífico. En la instancia se llevaron 
a cabo conversaciones entre el CEAP Chile y sus 
pares internacionales, quienes convergieron en la 
importancia de potenciar esta alianza que nació con 
el objetivo de promover una mayor integración y 
avanzar progresivamente hacia la libre circulación 
de bienes, servicios, capitales y personas entre los 
países miembros. 

El presidente de SOFOFA, Richard von Appen, 
acudió en su calidad de presidente del capítulo 
chileno de la Alianza del Pacífico, quien subrayó 
la importancia de este encuentro y enfatizó en la 
necesidad de tomar acciones más contundentes 
para incentivar un crecimiento conjunto y sostenible 
en el tiempo que fomente la integración.

En el marco de este encuentro, el Consejo Empresarial 
Chile – Perú (CECHP) de SOFOFA, se reunió en 
La Moneda con el Presidente Gabriel Boric y el 
entonces Presidente Pedro Castillo, mandatarios de 
ambos países. El encuentro tuvo como propósito 
aunar criterios en torno a los retos actuales de Chile 
y Perú, la importancia de la reactivación económica 
y el fortalecimiento de la integración fronteriza, 
además de analizar los desafíos de cara al futuro.

  Misión de Perú
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Aprobación del TPP-11
Luego de cinco años de tramitación en el Congreso, 
el 21 de febrero de 2023 entró en vigencia el Tratado 
Integral y Progresista de Asociación Transpacífico, 
conocido popularmente como TPP-11. Desde esa 
fecha, Chile pasó a formar parte del cuarto mayor 
acuerdo de libre comercio en el mundo, lo que 
significa que más de 3 mil productos nacionales 
ingresarán sin arancel a un mercado combinado 
de más de 500 millones de personas.

SOFOFA jugó un activo rol en el proceso de 
aprobación del TPP-11, haciendo valer la importancia 
estratégica que tiene para Chile sumarse como 
miembro pleno de éste y ser parte de las instancias 
que están definiendo las reglas del comercio 
internacional en el siglo XXI.

Cabe destacar que la apertura comercial para 
nuevos productos en estos mercados presenta 
nuevas oportunidades de exportación para las 
PYMEs. Junto a lo ya liberalizado en los acuerdos 
bilaterales, los productos chilenos gozarán de un 
virtual acceso libre de aranceles a estos mercados. 
Adicionalmente el proceso de exportación se 
podrá realizar dentro de la normativa del TPP11, 
la cual es más expedita y fácil que los acuerdos 
bilaterales. 

Por otro lado, el Acuerdo otorgará beneficios que 
facilitarán el proceso de exportación para Pymes, 
tales como la autocertificación, verificación de 
origen y tránsito. También se incluyen cláusulas para 
facilitar la participación de Pymes en los procesos 
de licitaciones públicas en los países socios del 
TPP11, y se establece el compromiso de realizar 
las licitaciones mediante medios electrónicos, 
facilitando y abaratando los costos asociados. 
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Junio 2022

Consejo Empresarial Chile - España, Comunidad de Madrid e Invest Madrid realizan encuentro para impulsar inversiones en ese país

Hitos del eje Expansión del comercio local e internacional
Junio 2022

Consejo Empresarial Chile - España, Comunidad de Madrid e Invest Madrid realizan encuentro para impulsar inversiones en ese país

Con el objetivo de dialogar en torno al atractivo 
de Madrid como plataforma de inversiones para 
ingresar a España y a la Unión Europea, el capítulo 
chileno del Consejo Empresarial Binacional Chile-
España de SOFOFA, junto con Invest in Madrid, 
realizaron un encuentro remoto que contó con 
la participación de empresarios y representantes 
de ambos países.

En sus palabras de bienvenida, el presidente de 
SOFOFA, Richard von Appen, comentó que, “Chile 
es un país abierto e integrado al mundo; donde el 
50% del PIB se explica por el comercio exterior 
(…) Asimismo destacó que “esperamos seguir 
atrayendo inversiones españolas a Chile, país que 
no solo es una buena plataforma para la Alianza 
del Pacífico, sino también para las economías 
de la APEC”.

Javier Fernández, de la comunidad de Madrid, 
destacó que, “somos conscientes de la importancia 
del sector empresarial chileno, que, además, en 
estos años ha sido capaz de abrir mercados en 
el exterior, crear valor y empresas fuera de las 
fronteras de Chile”, añadiendo que esperan que 
los empresarios chilenos también “vean en España, 

y dentro de ella a Madrid, como un lugar que 
puede ser de interés y de crecimiento para sus 
negocios”.

Por su parte, Rodrigo de la Mota, director general 
de Invest in Madrid , explicó que “Madrid, sin 
ninguna duda, se ha convertido en el motor 
económico de España. Concentra el 20% del PIB 
que es apoyado principalmente por el sector de 
servicios”. También destacó que, “este liderazgo 
que ha adquirido en los últimos años ha ayudado 
mucho a esa concentración de la atracción de 
inversión extranjera directa”.

En tanto, Andrés Montero, presidente del capítulo 
chileno del Consejo Empresarial Binacional Chile – 
España, quien además lideró el viaje de empresarios 
a dicho país en mayo del 2022, comentó que, 
“venimos llegando de una misión empresarial 
histórica, en que 67 empresarios chilenos visitamos 
Madrid, Sevilla y Jerez, donde fuimos muy bien 
acogidos. En este contexto, aseguró que “España 
es la puerta de entrada a Europa, creemos que 
hay mucho por hacer, así que mientras mejores 
cosas nos ofrezcan, mejor”.
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Julio 2022

Webinar Crisis Alimentaria

Autoridades y expertos en materias alimentarias 
participaron del webinar “Crisis Alimentaria: Cambio 
Climático, Disrupción Logística y Guerra en Ucrania”, 
instancia organizada por SOFOFA con el objetivo 
de analizar el impacto del cambio climático, la 
disrupción en la cadena de suministros, la invasión 
de Rusia a Ucrania y otros hitos globales que 
han incidido en el incremento del precio de los 
alimentos. 

Participaron en el encuentro la senadora Carmen 
Gloria Aravena, presidenta de la Comisión de 
Agricultura del Senado; y el economista Jorge 
Quiroz, quienes coincidieron en que factores 

Julio 2022

como los mencionados serían la causa principal 
de la tensión existente en el sistema alimentario 
mundial.

Por su parte, el presidente de SOFOFA, Richard 
von Appen, señaló que “este escenario requiere 
de una respuesta urgente y sistemática por parte 
de los actores públicos y privados, para evitar que 
las consecuencias las sufran especialmente las 
personas de menos recursos”. Asimismo, reiteró 
la “disponibilidad de SOFOFA para trabajar junto 
con el gobierno y otros actores en la búsqueda 
de soluciones creativas para enfrentar esta crisis 
alimentaria”.

Presidente de SOFOFA se reúne con Embajador de Alemania (saliente)

Julio 2022

Webinar Crisis Alimentaria

Julio 2022

Presidente de SOFOFA se reúne con Embajador de Alemania (saliente)

Julio 2022

Presidente de SOFOFA se reúne con Embajador de Alemania (saliente)

A dos semanas de que el embajador de Alemania 
en Chile, Christian Hellbach, dejara su cargo, el 
presidente de SOFOFA, Richard von Appen, se 
reunió con él para dialogar sobre la importancia del 
vínculo comercial que mantienen ambos países.

Durante la cita, ambos personeros hablaron de la 
Misión Empresarial que el gremio estaba organizando 
para noviembre de 2022, con el propósito de 
crear el Consejo Empresarial Binacional Chile – 
Alemania, enfocado fundamentalmente en los 
sectores de minería, transporte y logística, energía 
(hidrógeno verde), economía circular y comercio 
de bienes y servicios.

La relación comercial y económica con Alemania se 
enmarca en el Acuerdo de Asociación entre Chile y 
la Unión Europea que se encuentra vigente desde el 
año 2003, y su proceso de modernización concluyó 
en noviembre de 2021. Este nuevo paso permitirá 
estrechar vínculos con la UE, fortaleciendo alianzas 
en comercio digital y de servicios, beneficiando a 
miles de pymes; en cuidado del medio ambiente 
y en igualdad de género.

En la instancia, también se abordaron temas de 
interés económico, en relación a la importancia 
de seguir fomentando el intercambio comercial 
e inversiones entre los dos países.
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Agosto 2022

Presidente de SOFOFA se reúne con el alcalde de Hamburgo en el marco de su gira por Latinoamérica

Agosto 2022

Presidente de SOFOFA se reúne con el alcalde de Hamburgo en el marco de su gira por Latinoamérica

El presidente de SOFOFA, Richard von Appen, 
se reunió con el alcalde de Hamburgo, Peter 
Tschentscher, en el marco de su gira por Sudamérica, 
quien fue acompañado por una delegación 
empresarial de 20 personas.

Durante el encuentro, von Appen recalcó la 
importancia de Alemania como socio estratégico 
de negocios y enfatizó la relevancia de que exista 
una mayor cooperación con Chile. Además, recalcó 
que ambos países tienen el desafío de generar una 
relación más integrada entre sus industrias. En este 
sentido, enfatizó en la importancia del próximo 
Consejo Empresarial Chile – Alemania. “Con el 
establecimiento del Consejo Empresarial Chile – 
Alemania, podremos impulsar la materialización 
de nuevas oportunidades de negocios. Uno de los 
objetivos del Consejo será crear las condiciones 
necesarias para la exportación de energías renovables 
a Alemania”.

En esa misma línea, Óscar Hasbún, presidente del 
capítulo chileno del Consejo Empresarial Binacional 
Chile – Alemania, destacó la importancia de avanzar 
hacia un desarrollo integral de crecimiento, que 
potencie las exportaciones. “Es fundamental la 
implementación de una nueva legislación que 
permita el desarrollo de industrias complementarias 
a la del hidrógeno verde. Alemania tiene amplia 
experiencia en esta materia y, por lo tanto, existen 
oportunidades para que tanto las autoridades 
chilenas y las empresas puedan aprender de la 
experiencia alemana en este sector”.

Por su parte, Malte Heyne, CEO de la Cámara de 
Comercio de Hamburgo habló de la importancia 
del capital humano, proponiendo a SOFOFA 
la iniciativa de firmar un acuerdo entre ambas 
instituciones para fomentar la formación técnica 
y dual de trabajadores chilenos en Alemania con 
apoyo de las empresas socias de dicha Cámara.
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Agosto 2022

Embajador de China se reúne con representantes de SOFOFA

El 29 de julio de 2022, SOFOFA realizó un almuerzo 
con el Embajador de la República Popular China, 
Niu Qingbao, con el objetivo de dialogar y conocer 
la opinión de la autoridad acerca del estado actual y 
futuro de las relaciones económicas y comerciales 
entre ambos países. Esto, en un contexto complejo 
a nivel mundial, como consecuencia, entre otros, 
de los efectos económicos ocasionados por la 
pandemia del Coronavirus, el alza de los precios 
de los combustibles, de los granos, fertilizantes 
y otros productos, además de la alteración de 
las cadenas logísticas.

La actividad contó con la participación del presidente 
de SOFOFA, Richard von Appen, quien anticipó 
que, si las condiciones sanitarias lo permiten, el 
2023 se realizará la Misión Empresarial a China. 
También participó el presidente del capítulo chileno 
del Comité Empresarial Chile – China, Francisco 
Silva. Ambos, agradecieron la participación de 
Qingbao y su exposición frente a estos temas.

También participaron empresarios y consejeros 
del gremio, quienes tuvieron la oportunidad de 
plantear sus puntos de vista acerca de cómo 
visualizan las relaciones comerciales con China 
y las dificultades que existen para mejorar los 

Agosto 2022

Embajador de China se reúne con representantes de SOFOFA

vínculos entre ambas naciones que siempre han 
sido tan importantes para el crecimiento y el 
desarrollo de Chile.

Webinar: “¿Cuál es el rumbo de la política comercial de Chile? Efectos sobre el intercambio, la atracción 
de inversión y la vinculación con el mundo”

Agosto 2022

Webinar: “¿Cuál es el rumbo de la política comercial de Chile? Efectos sobre el intercambio, la atracción Webinar: “¿Cuál es el rumbo de la política comercial de Chile? Efectos sobre el intercambio, la atracción 
de inversión y la vinculación con el mundo”de inversión y la vinculación con el mundo”

Agosto 2022Agosto 2022

El 11 de agosto de 2022 se realizó el webinar 
“¿Cuál es el rumbo de la política comercial de 
Chile? Efectos sobre el intercambio, la atracción 
de inversión y la vinculación con el mundo”, evento 
organizado por SOFOFA con el objetivo de aportar 
al debate público en torno a la política país sobre 
la apertura comercial. 

El seminario contó con la exposición del socio 
líder de Deloitte GTI, Rodrigo Yáñez, quien destacó 
que “Chile depende de su comercio y la inversión 
extranjera directa para mantener su crecimiento 
económico. Estas ideas han sido replicadas tanto 
por el actual ministro de Hacienda, Mario Marcel, 

como por el presidente Gabriel Boric”. Además, 
se refirió a la consulta nacional que la SUBREI 
impulsará luego del plebiscito constituyente. 
Al respecto, comentó que “es muy importante 
generar la visibilidad de este sector (el comercio 
de servicios) el cual vive y se desarrolla al amparo 
de nuestra política comercial”.

El presidente de SOFOFA, Richard von Appen, 
puso especial énfasis en  la urgencia de aprobar 
el CPTPP y la modernización del acuerdo con 
la Unión Europea. “El escenario internacional 
se ha vuelto más complejo y desafiante para la 
política comercial, por eso requerimos avanzar 
con pragmatismo y buenas políticas públicas”. 
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SOFOFA se reúne con el Embajador de Australia en Chile

Agosto 2022

SOFOFA se reúne con el Embajador de Australia en Chile

Agosto 2022

El embajador de Australia en Chile, Todd Mercer, 
se reunió con el presidente de SOFOFA, Richard 
von Appen, y el presidente del capítulo chileno del 
Consejo Empresarial Binacional Chile – Australia, 
Ramón Jara, para conversar e intercambiar puntos 
de vista acerca del estado actual y futuro de 
las relaciones económicas y comerciales entre 
ambas naciones, unidas por el Océano Pacífico. 

También estuvieron presentes empresarios y 
consejeros del gremio, quienes plantearon entre 
otros puntos la pertinencia de que Chile apruebe 
y ratifique el CPTPP, con el objetivo de mejorar la 
situación competitiva de los productos nacionales 
en el mercado australiano y, de esa manera, se 
facilite el intercambio de bienes, servicios e 
inversiones.  Asimismo, se destacó la necesidad 
de que se concrete la instalación del cable de 
fibra óptica que permitirá la comunicación digital 
entre ambos países y el desarrollo conjunto de 
proyectos relacionados con el hidrógeno verde.  

Visita del Embajador de Japón a SOFOFA

El Embajador de Japón, Shibuya Kazuhisa, y la 
directiva de SOFOFA se reunieron para conversar 
y conocer su opinión acerca del estado actual y 
futuro de las relaciones económicas y comerciales 
entre ambas naciones, en un escenario mundial 
complejo, producto de los efectos ocasionados 
por la pandemia, el alza de los precios de los 
combustibles, de los granos, fertilizantes y otros 
productos, así como la alteración de las cadenas 
logísticas. 

La actividad contó con la participación del 
presidente de SOFOFA, Richard von Appen, y 
del presidente del capítulo chileno del Comité 
Empresarial Chile–Japón, Juan Eduardo Errázuriz, 
además de empresarios y consejeros del gremio, 
quienes plantearon la necesidad de que Chile 
apruebe y ratifique el Acuerdo global y progresivo 
para la Asociación Transpacífico, (CPTPP, por 
sus siglas en inglés) y, de esa forma, mejorar la 
situación competitiva de los productos nacionales 
en el mercado japonés y contribuir a incrementar 
el comercio de bienes, servicios e inversiones.  

Agosto 2022

SOFOFA se reúne con el Embajador de Australia en Chile

Agosto 2022

Visita del Embajador de Japón a SOFOFA

Agosto 2022

pág. 134
3. 

Comunicación
4. 

Estados Financieros
Memoria Anual 
2022 - 2023

1. 
SOFOFA

2. 
Ejes de trabajo



Octubre 2022

Segundo encuentro del Consejo Empresarial Chile - Bolivia

Octubre 2022

Segundo encuentro del Consejo Empresarial Chile - Bolivia

Con el objetivo de seguir impulsando las relaciones 
comerciales entre Chile y Bolivia, durante la segunda 
jornada del Consejo Empresarial de ambos países 
se dio a conocer una nueva declaración conjunta 
del Consejo.

En el encuentro, realizado en forma remota, se 
presentaron propuestas para facilitar las inversiones 
e incrementar el desarrollo comercial entre ambas 
naciones. 

El presidente de SOFOFA, Richard von Appen, 
planteó que “en la medida en que se abra y facilite el 
comercio bilateral, se promuevan las inversiones, el 
tráfico de mercancías y se remuevan los obstáculos 
para el emprendimiento y la innovación, podremos 
atenuar los efectos negativos en el corto plazo 
y aprovechar cuando los vientos de la economía 
mundial sean más favorables”.

El consejo empresarial Chile - Bolivia se firmó 
en 2020 entre SOFOFA y la Cámara Nacional 
de Comercio de Bolivia (CNCB).

Noviembre 2022

Richard von Appen se reúne con Embajador de la India

Noviembre 2022Noviembre 2022

Richard von Appen se reúne con Embajador de la IndiaRichard von Appen se reúne con Embajador de la India

En noviembre pasado, el presidente de SOFOFA , 
Richard von Appen, se reunió con el nuevo Embajador 
de India en Chile, Subrata Bhattacharjee. En el 
encuentro, participaron también el presidente 
del Comité Internacional de SOFOFA, Charles 
Kimber, y el subdirector Internacional de SOFOFA, 
Diego Torres;.

Además de darle la bienvenida a Chile, durante 
la reunión se revisaron los temas de la agenda 
bilateral, destacando la necesidad de profundizar 
las relaciones a nivel empresarial, a través del 
Consejo Empresarial Chile – India, promover 
las oportunidades de negocios y de inversiones 
entre ambos países y avanzar hacia una próxima 
ampliación del Acuerdo Comercial vigente entre 
ambas naciones.

El presidente del Comité Internacional de SOFOFA, 
Charles Kimber, destacó la relevancia de India como 
socio comercial. “Hoy Chile necesita diversificar 
y avanzar en su relación comercial con India y así 
aprovechar las oportunidades que ofrece ese país 
en materia de comercio de bienes y servicios”.

Por su parte, el embajador Subrata Bhattacharjee se 
refirió a la necesidad de explorar nuevas áreas de 
colaboración. “Existe interés de empresarios indios 
por conocer nuevos sectores de inversión en Chile, 
tales como la industria del litio e hidrógeno verde”.

pág. 135
3. 

Comunicación
4. 

Estados Financieros
Memoria Anual 
2022 - 2023

1. 
SOFOFA

2. 
Ejes de trabajo



Noviembre 2022Noviembre 2022

Richard von Appen es invitado por el Presidente Boric a gira oficial a México

El presidente de SOFOFA, Richard Von Appen, 
junto a otros cinco representantes empresariales, 
como José Ignacio Dougnac, CEO de SKY Airlines, 
y dirigentes gremiales como Marco Illesca, gerente 
general de ASEXMA, participaron en la delegación 
empresarial que acompañó al presidente Gabriel 
Boric en su primera gira a México. 

En la ocasión, el presidente Boric fue recibido por 
su par mexicano Andrés Manuel López Obrador 
y el Congreso de ese país.

Junto con participar en las actividades protocolares 
de la visita, el presidente de SOFOFA, al igual que 
el resto de la delegación empresarial, se reunió 
con sus pares para conversar sobre el desarrollo 
de negocios y la economía de ambos países.

Consejo Empresarial Chile - Perú se reúne con presidentes de la República de ambas naciones 

Noviembre 2022

Consejo Empresarial Chile - Perú se reúne con presidentes de la República de ambas naciones Consejo Empresarial Chile - Perú se reúne con presidentes de la República de ambas naciones 

Noviembre 2022Noviembre 2022

Con la finalidad de fortalecer espacios que 
beneficien a ambos países, los presidentes de 
Chile y Perú, Gabriel Boric y Pedro Castillo, 
sostuvieron una reunión en La Moneda con el 
Consejo Empresarial Chile-Perú, en el marco del 
4º Gabinete Binacional entre ambas naciones 
que se desarrolló en Santiago. 

En la reunión también estuvieron presentes la 
Canciller Antonia Urrejola; el ministro de Relaciones 
Exteriores de Perú, César Landa; el embajador 
de Chile en Perú, Óscar Fuentes, y el embajador 
de Perú en Chile, Jaime Pomareda.
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Diciembre 2022

IV Mesa Redonda del Consejo Empresarial Chile - China

El 6 de diciembre SOFOFA realizó la IV Mesa 
Redonda del Consejo Bilateral de Negocios 
Chile-China (CCBC por sus siglas en inglés), una 
actividad que se desarrolló en formato online y que 
tuvo como temas centrales las oportunidades de 
trabajo conjunto entre ambos países para potenciar 
proyectos de economía digital, comercio electrónico, 
infraestructura y de carácter farmacéutico.

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo 
del presidente del capítulo chileno del CCBC, 
Francisco Silva, quien señaló que “si bien las 
relaciones económicas y comerciales entre 
ambas naciones han seguido creciendo a pesar 
del Covid-19, no cabe la menor duda de que el 
escenario internacional se ha deteriorado en un 
grado importante en los últimos años. A los efectos 
de la pandemia que ha generado disrupciones 
en las cadenas logísticas y el alza en los precios 

agrícolas y energéticos, se ha agregado el 
conflicto geopolítico que amenazan la paz y la 
seguridad internacional”. También destacó que 
“este cuarto evento se realiza en el contexto de 
que en los próximos días se cumplirán 52 años 
desde que ambos países acordaron restablecer 
relaciones diplomáticas. Es muy importante que 
sigamos defendiendo con vigor las instituciones 
multilaterales, el libre comercio y el progreso 
basado en un orden mundial estable y predecible 
en que se respeten los principios y las reglas de la 
Carta de las Naciones Unidas”. El encuentro tuvo 
como invitados especiales al ex Presidente de la 
República, Eduardo Frei Ruiz -Tagle; el embajador 
de China en Chile, Niu Qingdao, y a su par de Chile 
en China, Mauricio Hurtado, quienes dialogaron 
respecto al panorama económico de los dos países 
y el impacto que ha tenido la pandemia.
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Diciembre 2022Diciembre 2022

SOFOFA participa en encuentro con ex ministra de Asuntos Exteriores, Unión Europea y cooperación 
de España

El Presidente de SOFOFA, Richard von Appen, 
asistió a un desayuno organizado por la Universidad 
Autónoma en el que también participó la ex ministra 
de Asuntos Exteriores de la Unión Europea y 
Cooperación de España, Arancha González Laya. 

Durante el encuentro se conversó sobre el desarrollo 
de los negocios entre Chile y la Unión Europea y, 
de paso, se abordaron los temas de la contingencia 
mundial, como la crisis del petróleo y los efectos  
en la economía mundial de la guerra Ucrania-Rusia.

Reunión con embajadores de ASEAN

SOFOFA organizó un encuentro con los Embajadores 
de la Asociación de Naciones del Sudeste Asiático 
(ASEAN, por sus siglas en inglés), instancia en 
que abordaron los desafíos que tiene Chile en 
torno al intercambio comercial y las acciones 
conjuntas que se deben emprender para potenciar 
el desarrollo económico entre sus miembros. 

La cita tuvo como anfitrión al presidente de SOFOFA, 
Richard von Appen, y estuvieron representados 
los cinco países de ASEAN acreditados en Chile: 
el encargado de Negocios de Filipinas, Jim Tito 
San Agustin; el embajador de Malasia, Abu Bakar 

Diciembre 2022

Reunión con embajadores de ASEANReunión con embajadores de ASEAN

Diciembre 2022Diciembre 2022

Mamat; el embajador de Indonesia, Muhammad 
Anshor; la embajadora de Tailandia, Chanida 
Kamalanavin, y el embajador de Vietnam, Pahm 
Truong Giang.  

Asimismo, participaron Juan Eduardo Errázuriz, 
vicepresidente del Comité Internacional de SOFOFA; 
Oscar Jadue, presidente del capítulo chileno 
del Consejo Empresarial Chile-Tailandia, y Juan 
Carlos Domínguez, en su calidad de presidente 
del capítulo chileno del Consejo Empresarial 
Chile-Indonesia.  
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Enero 2023

Consejo Empresarial Chile-Alemania de SOFOFA y AHK Chile se reúnen con el canciller Olaf Scholz

Enero 2023

Consejo Empresarial Chile-Alemania de SOFOFA y AHK Chile se reúnen con el canciller Olaf Scholz

Acompañado por una delegación político-
empresarial, el canciller de Alemania, Olaf Scholz, 
realizó una visita oficial a Chile entre el 29 y 30 
de enero de 2023. 

Además de reunirse con el presidente Gabriel Boric, 
Scholz sostuvo encuentros con representantes del 
mundo empresarial chileno y alemán, instancia en 
la que se firmó un acuerdo de cooperación en el 
ámbito de la minería sustentable y economía circular, 
además de un Memorándum de Entendimiento 
para potenciar la innovación en PYMEs.

El mandatario alemán, que también visitó Argentina 
y Brasil, señaló que en el contexto global actual, 
espera que Latinoamérica vuelva a estar en el foco 
de la economía alemana, para fortalecer los lazos 
comerciales, impulsar inversiones y diversificar 
la cartera de proveedores de su país. 

Durante su visita, el canciller alemán, se reunió 
con un centenar de representantes del sector 
privado de ambos países en las dependencias 
de la empresa Tánica. En la oportunidad, Óscar 
Hasbún, presidente del Consejo Binacional Chile-
Alemania, por parte chilena; Victor Ide, presidente 
de AHK Chile; y Richard von Appen, presidente de 
SOFOFA, relevaron la profundidad de los vínculos 
comerciales entre Chile y Alemania. 

En la instancia, se dieron a conocer las oportunidades 
y desafíos de colaboración entre ambas naciones.  
Richard von Appen, presidente de SOFOFA, sostuvo 
que “hoy, nuestra amistad se reafirma a través de la 
promoción y defensa de los valores democráticos 
y los derechos humanos, la integración comercial 
y de inversiones, y la colaboración bilateral en 
innovación, energías renovables; hidrógeno verde, 
cambio climático, educación, comercio sostenible, 
minería verde, economía circular y otras áreas”.
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SOFOFA se reúne con Embajadora de Estados Unidos

Marzo 2023

Consejo Empresarial Chile – España de SOFOFA se reúne con el Embajador español, Rafael Garranzo

Enero 2023

SOFOFA se reúne con Embajadora de Estados Unidos
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Consejo Empresarial Chile – España de SOFOFA se reúne con el Embajador español, Rafael Garranzo

Marzo 2023

Consejo Empresarial Chile – España de SOFOFA se reúne con el Embajador español, Rafael Garranzo

El Consejo Empresarial Binacional Chile-España de 
SOFOFA se reunió con el embajador de España, 
Rafael Garranzo, y con la presidenta del Consejo 
Empresarial Alianza por Iberoamérica (CEAPI), 
Núria Vilanova, con el objetivo de abordar asuntos 
relacionados con la agenda bilateral, como la 
inmigración, temas medioambientales y previsionales, 
inversión española en Chile, seguridad interna 
y diversas actividades internacionales que se 
avecinan en España.

En la instancia participaron el presidente del capítulo 
chileno de ese Consejo, Andrés Montero, y los 
consejeros del gremio Rosario Navarro, Bernardo 
Larraín, Juan Manuel Santa Cruz, José Antonio 
Garcés, Heriberto Urzua, Fernando Poch y Gonzalo 
Said y Eduardo Navarro. 

Durante la instancia, se trataron temas relacionados 
a la agenda bilateral, entre ellos, relacionados con 
inmigración, medio ambiente, temas previsionales, 
inversión española en Chile, seguridad interna 
y diversas actividades internacionales que se 
avecinan en España con participación chilena.

También se repasaron las distintas áreas de 
colaboración económica entre ambos países, 
entre ellas, energía renovables, minería, ciencias y 
tecnología. Finalmente, se destacó que este año 
se cumplen 200 años de relaciones diplomáticas 
entre ambos países y los distintos hitos que se 
llevarán a cabo para conmemorar la celebración, 
confirmando la visita de una misión empresarial 
a EE.UU.

En enero de 2023, el presidente de SOFOFA, 
Richard von Appen, junto con representantes de 
empresas socias del gremio, ofreció un almuerzo 
de bienvenida a la nueva embajadora de Estados 
Unidos en Chile, Bernadette M. Meehan. 

Durante el encuentro, se conversó sobre la relación 
bilateral Chile – Estados Unidos y la importancia 
de seguir incentivando una mayor colaboración 
entre ambas naciones y, de esa forma, diversificar 
la canasta exportadora y de inversiones. 
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Marzo 2023Marzo 2023

Almuerzo con Embajador de Brasil

El presidente de SOFOFA, Richard von Appen ofreció 
un almuerzo al  embajador de Brasil, Paulo Pacheco. La 
actividad contó con la participación del presidente del 
Capítulo chileno, Luis Felipe Gazitúa, quien agradeció 
la presencia del embajador en esta reunión, y del 
vicepresidente de esa instancia, José Antonio Garcés. 

En el marco del encuentro se conversó sobre la 
próxima misión empresarial a Brasil que se encuentra 
organizando SOFOFA para el segundo semestre 
de 2023. 

Asimismo, se intercambiaron ideas y perspectivas 
respecto a las oportunidades y desafíos para una 
mayor integración entre ambos países. 

Las partes destacaron también la entrada en vigencia 
del nuevo acuerdo comercial, el cual incorpora 
disciplinas tales como comercio en servicios, 
telecomunicaciones (incluyendo la eliminación del 
roaming), comercio electrónico, PYMEs, cadenas 
regionales de valor, comercio y género, asuntos 
ambientales y laborales, entre otros. 

Abril 2023

SOFOFA se reúne  con el ministro de Relaciones Exteriores, Alberto van Klaveren 

Abril 2023Abril 2023

SOFOFA se reúne  con el ministro de Relaciones Exteriores, Alberto van Klaveren SOFOFA se reúne  con el ministro de Relaciones Exteriores, Alberto van Klaveren 

El presidente de SOFOFA, Richard von Appen, 
acompañado por la segunda vicepresidenta del 
gremio, Victoria Vásquez; el secretario general, 
Gonzalo Russi y el presidente del Comité Internacional, 
Charles Kimber, se reunieron con el nuevo ministro 
de Relaciones Exteriores, Alberto van Klaveren, con 
el objetivo de establecer vínculos, explorar espacios 
de colaboración entre ambas agendas y avanzar en 
un trabajo de comercio exterior conjunto, siempre 
en beneficio de Chile.

Los representantes de SOFOFA aprovecharon la instancia 
para presentar su agenda internacional, incluyendo la 
coordinación de 20 Consejos Empresariales Bilaterales 
(siete de ellos en Latinoamérica), y el trabajo que 
realiza el Consejo Empresarial de la Alianza del 
Pacífico (CEAP), definiéndolo como una importante 
herramienta de apoyo para el trabajo de integración 
que realiza esta instancia, y la importancia de respetar 
la institucionalidad del acuerdo.  

Asimismo, ambas partes coincidieron en la necesidad 
de fortalecer la relación bilateral, particularmente en 
materia comercial con India y China, mediante un 
esfuerzo conjunto público-privado para lograr una 
mayor integración comercial con ambos países. En 
el caso de India se ha propuesto que autoridades del 
Ministerio de Relaciones Exteriores puedan acompañar 
a una misión empresarial organizada por SOFOFA 
para el mes de junio.  

También se abordó la relación comercial con Corea 
y Japón, dos importantes mercados para Chile. En 
esa línea, el presidente de SOFOFA, Richard von 
Appen destacó la necesidad de avanzar en el proceso 
de profundización del TLC y en el caso de Japón, 
la realización de una nueva reunión del Consejo 
Empresarial con ese país que se realizará en el marco 
de una misión empresarial a Japón y posiblemente 
Indonesia, en noviembre de este año. 
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Abril 2023Abril 2023

Encuentro Consejo Empresarial Chile - Australia 

Con la participación de más de 130 empresarios, 
entre chilenos y australianos - la mayoría relacionados 
con el sector minero-, se realizó en mayo el primer 
encuentro presencial del Consejo Empresarial 
Chile – Australia, instancia en la que se abordaron 
temas como la necesidad de aumentar el comercio 
y las inversiones; aprovechar el potencial que 
existe entre ambas naciones para lograr una mayor 
integración productiva en minería y servicios 
asociados, electromovilidad y energías limpias; 
las posibilidades que ofrece la economía digital 
y el flujo de datos a través del cable de fibra 
óptica; y los beneficios que ofrece el CPTPP y 
la importancia de la reactivación de la conexión 
aérea directa.

Entre los asistentes destaca la presencia de 
importantes autoridades del sector público y 
privado, entre ellos, el Embajador de Australia en 
Chile, Todd Mercer; la subsecretaria de Relaciones 
Económicas Internacionales del Ministerio de 
Relaciones Exteriores de Chile, Claudia Sanhueza; 
el ministro de Finanzas, Comercio e Inversiones del 
Estado de Queensland, Cameron Dick; el presidente 
de SOFOFA, Richard von Appen; el presidente del 
capítulo chileno del Consejo Empresarial Chile—
Australia, Ramón Jara; y la directora del capítulo 
australiano del Consejo Empresarial Australia-
Chile, Valeria Alvano, entre otras.

También participó el vicepresidente del área 
Internacional de Litio SQM S.A., Mark Fones, 
quien realizó una presentación sobre el desarrollo 
de la industria del litio y las inversiones que está 
realizando la empresa en Australia.

Cabe destacar que esta fue la primera instancia 
presencial post pandemia de este Consejo, reunión 
que permitió profundizar las confianzas y renovar 
los contactos entre las comunidades empresariales 
de ambos países. Hacia adelante, el objetivo es 
seguir profundizando los vínculos empresariales, 
particularmente en un momento en que la minería 
está cobrando particular importancia para las 
dos naciones.
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IV. Fortalecimiento institucional y 
proceso constituyente

Este eje se orienta a promover el fortalecimiento 
del marco institucional de nuestro país y la 
participación de SOFOFA en el proceso 
constituyente, poniendo especial acento en 
el marco de la institucionalidad que afecta las 
materias propias de la empresa y su desarrollo.

Para SOFOFA el proceso constituyente reviste 
una oportunidad para que la Carta Magna 
que guíe los destinos del país contenga los 
elementos centrales que permitan un óptimo 
funcionamiento de la actividad empresarial 
y su aporte al desarrollo integrador del país.

pág. 143
3. 

Comunicación
4. 

Estados Financieros
Memoria Anual 
2022 - 2023

1. 
SOFOFA

2. 
Ejes de trabajo



  A. Respeto institucional

Relevar el rol de la política.
Ser una voz crítica cuando autoridades u otros representantes públicos actúen fuera del 
marco institucional.

  D. Trascendencia de la actividad empresarial 

Relevar la trascendencia de la actividad empresarial para mejorar la calidad de vida y 
oportunidades de las personas.

Ejes de Trabajo

  B. Respeto al orden público

Condenar hechos de violencia que dañan el patrimonio público o privado, coarten la libertad 
de desplazamiento o intenten condicionar por la fuerza, la discusión de políticas públicas.
Relevar la importancia del Estado de Derecho.

  C. Participación en el proceso constituyente 

Participación en el marco de la institucionalidad que afecta al perímetro de la empresa y 
su desarrollo.
Opinión técnica y propositiva buscando que la nueva Constitución promueva el desarrollo 
económico y social.
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Instancia que busca aportar e incidir activa y 
propositivamente en el debate de políticas públicas, 
fundamentalmente en aquellas normas y regulaciones 
que contribuyan a impulsar el empleo, la inversión, 
la productividad y, con ello, el crecimiento y el 
desarrollo integrador de nuestro país.

Su objetivo es definir principios y elaborar propuestas 
integrales para el desarrollo de la actividad empresarial 
y, a partir del levantamiento de un diagnóstico y de 
diálogos con diversos actores del mundo empresarial, 
complementado con la evidencia y el conocimiento 
experto y aportar al desarrollo integrador del país.

Para lograr ese objetivo, la dirección trabaja con 
un equipo multidisciplinario que complementa la 
mirada legal o regulatoria con el análisis económico 
y la ciencia política. La conjunción de distintas 
disciplinas para resolver un mismo problema resulta 
clave para alcanzar soluciones y promover un 
trabajo colaborativo.

Instancias de participación

Para nutrir de contenido técnico, evidencia y experiencia 
la discusión en las iniciativas regulatorias y posterior 
elaboración de propuestas, se promueve la participación 
de distintas mesas y grupos de trabajo integrados 
por consejeros, ejecutivos de empresas y gremios 
socios de SOFOFA, además de expertos.

Mesas de Trabajo

Mesa Laboral (*)

Mesa Medio Ambiente (*) 

Mesa Tributaria
Mesa Constitucional

Dirección de Políticas Públicas
El foco de trabajo de la Dirección de Políticas Públicas se estructura en ocho grandes temáticas 
estratégicas, que requieren de seguimiento continuo y levantamiento de diagnósticos y propuestas. 
Ellas son:

8.
Educación y salud

1.
Laboral y pensiones

2.
Medio ambiente, 
recursos naturales y 
cambio climático

3.
Sistema tributario

4.
Seguridad

5.
Innovación, 
emprendimiento y 
Pymes

6.
Modernización del 
Estado y calidad de 
las políticas públicas

7.
Género, 
diversidad e 
inclusión

(*) Para más detalles, revisar páginas 50 y 51.
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Mesa de Seguridad, Orden público y Economías criminales

Integrantes

Arturo Clement Díaz
Consejero Gremial SOFOFA
Asociación de la Industria del Salmón 
de Chile A.G

Matías Concha Berthet
Consejero Electivo SOFOFA
Viñedos Emiliana S.A.

Germán Concha Zavala
Abogado Experto

Daniel Fernández Dueñas
Consejero Gremial SOFOFA
Presidente 
Cámara Marítimo-Portuaria 

Manuel Guerra Fuenzalida
Abogado experto

Juan Francisco Galli Basili
Abogado Experto

Felipe Harboe Bascuñán
Abogado Experto

Susana Jiménez Schuster
Consejera Electiva SOFOFA
Soprole S.A.

Daniel Johnson Rodríguez
Ingeniero Experto

Pilar Lizana Toresano
Periodista Experta en Seguridad, Crimen 
Organizado y Narcotráfico

Catalina Mertz Kaiser
Consejera Gremial SOFOFA
Presidenta 
Asociación de Supermercados 

Gonzalo Sanhueza Dueñas
Consejero Electivo SOFOFA
Empresas Iansa S.A.

Claudio Seebach Speiser
Consejero Gremial SOFOFA
Presidente Ejecutivo 
Generadoras de Chile 

problemas relacionados con la delincuencia e inseguridad que aquejan a nuestra nación y como 
el sector privado puede ser un aporte en la solución de dichos problemas.

En respuesta a los hechos de violencia e inseguridad que vive el país, SOFOFA estableció una Mesa 
de Seguridad, Orden Público y Economías Criminales, instancia de colaboración en la que participan 
representantes de distintas industrias y expertos. Su fin es abordar de manera multidisciplinaria los 

Loreto Silva Rojas
Abogada Experta

Juan José Ugarte Gurruchaga
Consejero Gremial SOFOFA
Presidente 
Corporación Chilena de la Madera (Corma)

pág. 146
3. 

Comunicación
4. 

Estados Financieros
Memoria Anual 
2022 - 2023

1. 
SOFOFA

2. 
Ejes de trabajo



Mesa Tributaria

Su objetivo es definir principios y elaborar propuestas integrales en materia de impuestos, que 
contribuyan a trazar el marco del sistema tributario chileno, en el contexto de una economía 
moderna y abierta al mundo, que permita subir el umbral del crecimiento potencial.

Avances

La mesa participó activamente de la discusión de 
la reforma tributaria en los distintos escenarios en 
donde se llevó a cabo dicha discusión, como Diálogos 
sociales por una reforma tributaria, en la Comisión de 
Hacienda de la Cámara de Diputados y, recientemente, 
en los Diálogos por un pacto tributario.
Tras muchas jornadas de reflexión y análisis se 
determinó que para SOFOFA el sistema tributario 
debe basarse en cuatro principios fundamentales: 
competitividad, neutralidad, equidad y simplicidad. 
También se puede destacar otros principios, tales 
como estabilidad y certeza, progresividad, promoción 
del crecimiento, promoción del ahorro y la inversión, 
combatir la informalidad y la evasión, confianza en 
el sistema tributario.
En cuanto a las fuentes de financiamiento que permitan 
financiar el gasto social y público, SOFOFA plantea 
que el crecimiento económico es la principal fuente de 
recursos adicionales para el Estado. Por lo mismo, se 
necesita un sistema tributario que permita a las empresas 
invertir y crecer. Otras fuentes de financiamiento son 
eficiencia del gasto fiscal y mayor carga tributaria.

Integrantes
Fernando Barros Vial
Presidente de la Mesa Tributaria
Consejero Electivo SOFOFA
Oxiquim

Carolina Fuensalida Zegers
Abogado Experto

Macarena García Aspillaga
Economista Experta

Juan Edgardo Goldenberg Ibáñez
Abogado Experto

Gonzalo Sanhueza Dueñas
Consejero Electivo SOFOFA
Empresas Iansa 

Tomás Kovacevic
Abogado Experto

Mesa Constitucional

La Mesa tiene por objetivo definir y comunicar la visión, ideas y principios que SOFOFA considera 
deben ser parte de la discusión en la redacción de la nueva Constitución.

Integrantes
Enrique Navarro Beltrán
Presidente
Abogado Experto

Sebastián Donoso Rodríguez
Abogado Experto

Juan Andrés Errazuriz Domínguez
Consejero Electivo SOFOFA
ENAEX

Luís Felipe Gazitua Achondo
Consejero Electivo SOFOFA
Empresas CMPC

José Guzmán Vial
Consejero Electivo SOFOFA
Agrosuper

Susana Jiménez Schuster
Consejera Electiva SOFOFA
Soprole

Eduardo Navarro Beltrán
Consejero Electivo SOFOFA
Empresas Copec

Gonzalo Sanhueza Dueñas
Consejero Electivo SOFOFA
Empresas Iansa 

Gerardo Varela Alfonso
Consejero Electivo SOFOFA
Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. 
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Avances

En este nuevo proceso Constitucional el trabajo de la mesa constituyente se ha centrado en la actualización 
y profundización de la posición de SOFOFA, ya manifestada en la discusión anterior, sobre las temáticas 
y principios que el gremio considera deben incorporarse en la discusión constitucional.

Diez pilares del Decálogo Constitucional 

Instancias de colaboración 
público-privada
Con el objetivo de contribuir a la solución de los 
problemas que afectan a la empresa y a la ciudadanía, 
SOFOFA integra diversas mesas de trabajo de 
organizaciones públicas y privadas que abordan 
temas relacionados con la productividad, la inversión, 
la capacitación, la seguridad y la sustentabilidad. 
Entre ellas:

Agenda de Productividad

Agenda Pro-Inversión

Política Nacional de Capacitación

Mesa Seguridad en labores productivas

COSOC INAPI 

COSOC INE Consejo Chile Crea Futuro

1. Preservar la libertad de emprendimiento y 
asociación, fortaleciendo el principio de no 
discriminación entre Estado empresario y 
emprendimiento privado.

2. Consagración del derecho de propiedad privada 
con estatuto de expropiación y principio de 
proporcionalidad de la limitación regulatoria 
justificada en su fin social.

3. Definición de un marco constitucional en materia 
económica: regla de responsabilidad fiscal, 
iniciativa exclusiva de gasto y autonomía del 
Banco Central de Chile.

4. Sostenibilidad

5. Derechos sociales: consagración constitucional 
como objetivos o propósitos sociales y delegación 
en la política pública su ejecución.

Agenda de Productividad

Con el objetivo de abordar la desaceleración del 
crecimiento en Chile y el estancamiento de la 
productividad, desde junio de 2022 los ministerios de 
Economía y Hacienda, en conjunto con la Comisión 
Nacional de Evaluación y Productividad (CNEP), 
SOFOFA y otras organizaciones conformaron 
esta mesa de trabajo permanente.

En octubre 2022, como resultado de esta mesa, 
el gobierno presentó la agenda de productividad, 
compuesta por nueve ejes de trabajo: 

Facilitación del comercio

Mercado de capitales

Des-notarización y digitalización

Informalidad laboral

Nuevo modelo de desarrollo

Mejora de procesos para inversiones

Mipymes más productivas

Más competencia  

Capacitación y reconversión

Mesa Constitucional

6. Fortalecimiento del principio de provisión mixta 
pública y privada de bienes públicos y de la 
libertad de elección; en compatibilidad con el 
rol garante del Estado.

7. Establecer los principios de eficacia, eficiencia 
y calidad de la gestión pública; de probidad 
y transparencia de la función pública; y de 
rendición de cuentas en el Estado.

8. Establecer principio o estatuto de autonomía y 
buena gobernanza de instituciones, agencias y 
empresas del Estado: reguladores, fiscalizadores 
y prestadores de servicios.

9. Establecer un estándar para un debido proceso 
de formación, discusión y evaluación de leyes.

10. Descentralización gradual e inteligente en 
coherencia con la mantención de un Estado 
unitario. 
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Para cada uno de estos ejes se han presentado 
iniciativas concretas, tanto de gestión como de 
regulación. 

SOFOFA ha participado en la mayoría de ellas, 
aportando su visión y propuestas sobre las medidas 
propuestas por el Gobierno e incorporando medidas 
adicionales, apropiadas para abordar los distintos 
temas.

Agenda Pro-Inversión

En septiembre de 2022 el Gobierno lanzó el Plan 
Invirtamos en Chile, el cual fue elaborado en base 
a una serie de propuestas presentadas por los 
distintos gremios del país, entre ellos SOFOFA. 

El plan contiene una agenda compuesta por seis 
ejes: 

Estímulos tributarios a la inversión privada

Mejoras en el acceso al financiamiento

Mejoras a la inversión pública

Promoción de la inversión extranjera

Mejoras a los permisos 

Alianza público privadas para la inversión. 

En total, la agenda Pro-Inversión se compone 
por 28 iniciativas, varias de ellas tienen su origen 
en el documento Por un desarrollo integrador, 
¡Volvamos a crecer!, elaborado por SOFOFA, que 
contiene 15 propuestas de política pública para 
impulsar la inversión, el empleo y la productividad.

Política Nacional de Capacitación

La Agenda 2030 de la Asamblea General de 
Naciones Unidas establece como meta el trabajo 
decente para todos y el objetivo de la justicia 
social. En este contexto, el gobierno chileno ha 
impulsado una serie de medidas que buscan 
modernizar el mercado laboral y preparar a los 
hombres y mujeres del futuro en la incorporación 
de la inteligencia artificial y la automatización. 

Para lograr este propósito, se están modernizando 
los diferentes programas e instrumentos de la 
política pública laboral, donde el Consejo Nacional 
de Capacitación juega un rol trascendental.

SOFOFA es parte de esta nueva política Nacional 
de Capacitación.

Mesa Constitucional

Mesa Seguridad en labores productivas

SOFOFA participa, junto a otros gremios, en una 
mesa de seguridad en labores productivas liderada 
por la Subsecretaría del Interior. Su propósito 
es proponer ideas para aportar en la entrega de 
antecedentes y soluciones o propuestas a los 
problemas y desafíos de seguridad que enfrentan 
las actividades productivas a lo largo del país.

Cosoc INAPI

SOFOFA participa de esta instancia cuyo fin es 
representar a la industria frente a este organismo 
encargado de las políticas públicas relacionadas 
a la propiedad intelectual en el país. 

Proyectos de Ley
Adicionalmente, se realiza un trabajo de seguimiento 
a proyectos de ley que se tramitan en el Congreso 
Nacional y que directa o indirectamente afectan 
la actividad empresarial. Este trabajo no solo 
significa tener bien identificado el proyecto de 

ley, sus objetivos, fundamentos y estado del 
trámite legislativo, sino que además requiere 
de un análisis de las principales implicancias, 
impactos y sectores afectados por el proyecto. 

El seguimiento legislativo comprende distintos 
niveles de profundidad, dependiendo del grado de 
activación que se le asigna a cada proyecto de ley, 
que va desde un rol más pasivo y observador, hasta 
un rol activo, que implica participar en comisiones 
legislativas y otras instancias de carácter público.

La dirección también realiza un monitoreo activo 
de las iniciativas legales relevantes que ingresan 
al Congreso, aportando en coordinación con las 
empresas y gremios socios de SOFOFA, en la 
definición de acciones de activación. 

Para incrementar el nivel de incidencia sobre 
el Poder Legislativo respecto de las distintas 
políticas públicas o regulaciones que tienen 
impacto en el quehacer empresarial es fundamental 
profundizar, fortalecer e institucionalizar las redes 
de relacionamiento entre SOFOFA y el Congreso.
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Presentaciones frente a autoridades

Noviembre 2022

Seminario Proyecciones Económicas 2022 de la 
Cámara de Comercio de Santiago: Perspectivas 
sectoriales ante nuevos escenarios.
Seminario Proyecciones Económicas y 
Sectoriales 2023 de la Cámara de Comercio 
de Santiago.

Mayo 2023

Presentación Libertad y Desarrollo, “Agenda 
Laboral: un desafío para las empresas y la 
productividad”.

Adicionalmente, en el período de tiempo se han 
realizado diversas presentaciones en comisiones 
del Congreso para dar a conocer la posición y 
propuestas de SOFOFA en el diseño de dichas 
regulaciones. 

1. Reforma Tributaria - Comisión Hacienda 
Cámara de Diputados (agosto 2022): El 
director de Políticas Públicas expuso sobre 
la importancia que tiene el crecimiento 
económico al ser la principal fuente de 
recursos para que el Estado pueda satisfacer 
las demandas sociales. Así, planteó la 
necesidad de tener un sistema tributario 
que permita a las empresas invertir y crecer. 
SOFOFA considera que el sistema debe 

equilibrar las necesidades de recaudación 
que se requieren para financiar gasto público 
permanente, con medidas pro-crecimiento, 
que incentiven el ahorro y la inversión. 
Además, se requiere un sistema tributario 
que entregue certeza y estabilidad, que 
permita a las empresas confiar en el país y 
en las reglas del juego para invertir y crecer.

2. Proyecto de Ley 40 horas - Comisión Trabajo 
del Senado  (octubre 2022): Con motivo de 
la tramitación del proyecto de ley que modifica 
el Código del Trabajo para reducir la jornada 
laboral a 40 horas, el director de Políticas 
Públicas de SOFOFA, Rodrigo Mujica, y Camila 
Valenzuela, asesora legal en Políticas Públicas 
del gremio, expusieron en la Comisión de 
Trabajo y Previsión Social del Senado. En dicha 
oportunidad, expusieron sobre la situación 
de Chile respecto de la jornada de trabajo, 
productividad, rotación del mercado laboral 
y la inflexibilidad de la gestión del tiempo. 
También se abordó la evidencia que existe 
respecto de los beneficios de la inclusión de 
medidas de adaptabilidad en las jornadas, en 
relación al aumento de productividad, calidad 
de trabajo, calidad de vida y satisfacción de 
trabajadores, y como medida para minimizar 
posibles impactos en el empleo. 

3. Estabilización Precios Energía - Comisión 
Energía del Senado (julio 2022): Respecto 
de este proyecto de ley, que crea un fondo 
de estabilización y emergencia energética y 

Entre junio de 2022 y mayo de 2023 se realizaron 
nueve presentaciones económicas a distintas 
instituciones y delegaciones internacionales, en 
las cuales se presentó un análisis de la coyuntura 
económica local e internacional, así como los 
principales desafíos que enfrentamos como país. 

Enero 2022

Seminario Proyecciones Económicas 2022 de la 
Cámara de Comercio de Santiago: Perspectivas 
sectoriales ante nuevos escenarios.

Septiembre 2022

Seminario Escenarios para el Crecimiento 
Económico de la Asociación de Bancos e 
Instituciones Financieras.
Misión Delegación Argentina sobre Perspectivas 
Económicas de Chile.

Octubre 2022

Misión delegación de Thüringen, Alemania. 
Chilean Manufacturing Industry and Economic 
Perspectives.
Presentación Encuentro Consejo Binacional 
Chile Bolivia.
Presentación Delegación Taiwán.

establece un nuevo mecanismo de estabilización 
transitorio de precios de la electricidad para 
clientes sometidos a regulación de precios, el 
director de Políticas Públicas manifestó que 
si bien SOFOFA comparte la preocupación 
por los altos precios de la energía para los 
clientes regulados y, por ende, está abierta 
a buscar el mejor mecanismo posible para 
abordarlos, señala que el diseño actual del 
proyecto de ley podría afectar transversalmente 
a distintos sectores de la actividad industrial, 
a través de mayores costos operacionales, 
tanto directos como aquellos a través de toda 
la cadena productiva.

4.	Proyecto flexibilización para cuidadores
de menores - Comisión Trabajo del Senado 
(Agosto 2022): Este proyecto nace a petición 
de la Sociedad Civil, para que madres, padres 
y cuidadores de niños, niñas y adolescentes, 
de personas discapacitadas y de personas 
mayores con enfermedad grave puedan 
solicitar jornada laboral flexible o teletrabajar, 
si la naturaleza de sus funciones lo permite. 
Lo anterior, en tiempos de normalidad y 
en un pacto conciliado con el empleador. 
Respecto de esta iniciativa,  el director de 
Políticas Públicas de SOFOFA habló de la 
necesidad de avanzar hacia un mayor grado 
de flexibilidad y adaptabilidad de la jornada 
de trabajo, por la incidencia positiva que tiene 
en calidad de vida y productividad, y entregó 
algunas observaciones respecto del diseño 
del proyecto de ley.

Presentaciones frente a autoridades

Mesa Constitucional
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5. Proyecto de ley sobre cuota de género 
en directorios de empresas privadas - 
Comisión de Mujer y Equidad de Género 
de la Cámara de Diputados  (Enero 2023): 
El director de Políticas Públicas de SOFOFA, 
Rodrigo Mujica, y la asesora económica, Sara 
Undurraga, expusieron respecto del proyecto 
“Más mujeres en directorios”, con el que el 
gobierno busca elevar la participación femenina 
en los directorios de sociedades abiertas, 
llegando al 20% en los próximos tres años 
y al 40% en seis años, combinando cuotas 
sugeridas y obligatorias. 

6. Proyecto de ley que modifica diversos 
cuerpos legales, con el objeto de proteger 
el empleo ante despidos masivos (Abril 2023): 
El proyecto busca incorporar un mecanismo de 
consulta obligatorio y previo a la implementación 
de despidos masivos a la vez que establecer 
resguardos para que el uso de instrumentos de 
capacitación o reconversión sean conducentes 
a la finalidad de mejorar la empleabilidad de 
las personas afectadas por despidos masivos.

Indicadores económicos de actividad industrial

Con el objetivo de disponer información exacta, 
oportuna, confiable y clara sobre el estado de la 
economía del país, SOFOFA publica tres indicadores 
económicos mensuales sobre la actividad industrial, 
que son fundamentales para la toma de decisiones 
de empresas, ciudadanía y para quienes definen las 
políticas públicas.

Índice de producción y ventas: Indicador 
que muestra la evolución de la actividad 
manufacturera de la industria local. Se 
elabora mensualmente desde enero 2018, 
con datos levantados por SOFOFA a través 
de una encuesta y plataforma propia, más el 
apoyo del Centro de Encuestas y Estudios 
Longitudinales UC. La encuesta abarca 
cerca de 1.200 productos de un total de 
220 empresas.

Índice de exportaciones industriales: Medición 
mensual de la evolución de las exportaciones 
del sector industrial de Chile, tanto en niveles 
como en precios. Los datos son elaborados 
a partir de información levantada desde el 
Servicio Nacional de Aduanas. 

Índice de inversión en maquinaria y equipos: 
Medición mensual que muestra la evolución 
de inversiones de maquinaria y equipos 
del sector industrial de Chile. Busca ser 
un termómetro permanente y periódico de 
las importaciones de bienes de capital.  Los 
datos también son elaborados a partir de 
información levantada desde el Servicio 
Nacional de Aduanas. 

Mesa Constitucional
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Durante el año 2022, SOFOFA participó activamente en las distintas etapas del proceso constitucional, 
incluyendo audiencias de lobby con ambas mesas directivas y reuniones con convencionales, instancias 
en las que se presentaron contenidos y aportes en diversas comisiones temáticas. 

Entre ellas, destaca la presentación de tres iniciativas populares de norma, una de las cuales, Emprende 
Libre, consiguió superar los 18.000 apoyos ciudadanos. 

La propuesta constituyente presentada el 4 de septiembre de 2022 fue rechazada por la ciudadanía, 
lo que significa construir un nuevo diseño institucional que, a juicio de SOFOFA, debe entregar 
mejores garantías para lograr un texto consensuado, que contenga elementos que permitan un 
óptimo funcionamiento de la actividad empresarial y su aporte al desarrollo integrador del país.

En este nuevo proceso constitucional SOFOFA continuará participando de manera activa y aporte 
al debate con propuestas basadas en la técnica, evidencia y experiencia de las empresas y gremios 
socios de SOFOFA, para que sus ideas puedan verse reflejadas y tomadas en consideración por los 
actores del nuevo proceso constitucional.

Trabajo Constitucional (post Plebiscito)
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Agosto 2022

Mesa directiva de SOFOFA, encabezada por su presidente Richard von Appen, se reunió con el Presidente de la República, Gabriel Boric

Hitos del Eje Fortalecimiento Institucional y Proceso Constituyente
Agosto 2022

Mesa directiva de SOFOFA, encabezada por su presidente Richard von Appen, se reunió con el Presidente de la República, Gabriel Boric

En agosto de 2022, la mesa directiva de SOFOFA, 
encabezada por su presidente Richard von Appen, 
se reunió en La Moneda con el Presidente de la 
República, Gabriel Boric, y con los ministros de 
Hacienda, Mario Marcel; Economía, Nicolás Grau; 
y del Trabajo y Previsión Social, Jeannette Jara. 
Como parte del grupo de dirigentes empresariales, 
asistió también a la cita el presidente de la CPC, 
Juan Sutil.

En la ocasión, los representantes de SOFOFA 
expresaron su preocupación por los asuntos 
económicos y sociales que están marcando la 
agenda del país y plantearon la necesidad de tender 
puentes para un trabajo conjunto, en especial en 
materias de productividad y crecimiento. 

El presidente del gremio, Richard von Appen, 
aprovechó la instancia para entregarle al Presidente 
el documento “Por un Desarrollo Integrador, 
¡Volvamos a Crecer!”, que agrupa un total de 
quince propuestas para dinamizar la actividad 
económica y conseguir revertir más de una 
década de productividad estancada. “Veníamos 
solicitando hace varios meses una reunión con 

el Presidente Boric para poder transmitir nuestra 
preocupación por una serie de desafíos que está 
enfrentando el país (…) Fue una conversación 
franca y en la que se subrayó la necesidad de 
trabajar en puntos de encuentro porque si hacemos 
bien las cosas, todos coincidimos que Chile tiene 
grandes oportunidades. Por eso es el momento 
también de poder fortalecer la cooperación pública 
privada para que finalmente las reformas que lleva 
adelante el Gobierno tengan el impacto deseado 
y sobre todo permita mejorar la calidad de vida 
de la ciudadanía que tanto lo demanda hoy día”, 
expresó el presidente de SOFOFA..

En la audiencia, en la que también participaron los 
vicepresidentes de SOFOFA, Rodolfo Véliz y Victoria 
Vásquez y el secretario general, Gonzalo Russi, 
se conversó sobre la reforma laboral, la tributaria 
y la de pensiones. “Nosotros queremos ser parte 
de los cambios. Valoramos esta oportunidad, que 
es el comienzo para un trabajo conjunto. Si no 
logramos unirnos para poder enfrentarlos -y no estoy 
hablando solamente de los desafíos económicos, 
sino también los que estamos teniendo hoy día 
respecto a seguridad- la ciudadanía va a quedar 

con esa frustración de que no somos capaces 
de ir resolviendo desafíos que son centrales en 
la calidad de vida de las personas”, afirmó von 
Appen.

El presidente de SOFOFA también se refirió a las 
relaciones comerciales de Chile con el mundo, 
señalando que es importante “dar señales claras 
de que vamos a seguir siendo un país abierto, no 

solamente para la inversión, sino para abrir nuevos 
mercados como los que se están discutiendo 
hoy día con la India, con el Medio Oriente, y 
poder renovar y modernizar el acuerdo con la 
Unión Europea”. Del mismo modo, recordó la 
importancia del TPP11 para el mundo empresarial 
chileno, tanto por sus aspectos económicos como 
porque “inserta a Chile en un grupo de países 
que admiramos”.
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Diciembre 2022

Ministra Uriarte visita Consejo General de 
SOFOFA

La ministra secretaria general de la Presidencia, 
Ana Lya Uriarte, realizó una exposición ante el 
consejo general de SOFOFA en la que dio cuenta 
de los énfasis legislativos en materia social, 
económica y de  seguridad pública, abordando 
también el proceso que se inicia para redactar 
una nueva Constitución, tras la fallida experiencia 
de la Convención Constitucional, cuyo texto fue 
rechazado en el plebiscito del 4 de septiembre. 

Diciembre 2022

Ministra Uriarte visita Consejo General de 
SOFOFA

Enero 2023

SOFOFA expone en la Comisión de Mujer y Equidad de Género de la Cámara de Diputados

Enero 2023Enero 2023

SOFOFA expone en la Comisión de Mujer y Equidad de Género de la Cámara de DiputadosSOFOFA expone en la Comisión de Mujer y Equidad de Género de la Cámara de Diputados

El director de Políticas Públicas de SOFOFA, 
Rodrigo Mujica, y la asesora económica, Sara 
Undurraga, expusieron respecto del proyecto “Más 
mujeres en directorios”, con el que el gobierno 
busca elevar la participación femenina en los 
directorios de sociedades abiertas, llegando al 
20% en los próximos tres años y al 40% en seis 
años, combinando cuotas sugeridas y obligatorias.  
Rodrigo Mujica expuso la visión de SOFOFA, la 
que comparte el objetivo del proyecto de ley, 
pero enfatiza la necesidad de avanzar hacia una 
mayor participación laboral femenina en el país 
en todos los niveles de las empresas. También 
se refirió a la importancia de mirar la experiencia 
internacional y las características del mercado 
laboral chileno y de las empresas locales para 
determinar el mejor instrumento que permita 
incrementar la participación de mujeres en los 
directorios. 

Por su parte, Sara Undurraga explicó los tres 
modelos que se han usado en el mundo: las 
cuotas obligatorias por ley, las cuotas blandas 
o recomendadas y los objetivos voluntarios. 
Asimismo, se explicó que SOFOFA propone 

establecer un mecanismo de cuotas blandas 
o recomendadas como una mejor alternativa 
a establecer cuotas obligatorias de género, en 
virtud de la experiencia internacional, pero por 

sobre todo por las características culturales e 
idiosincráticas nacionales, por la composición 
del mercado laboral chileno, y porque permite 
a las empresas adaptarse según sus realidades.
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Marzo 2023

Presidente de SOFOFA participa en inicio de diálogos para pacto tributario

En una ronda de conversaciones con el sector 
empresarial, el ministro de Hacienda, Mario Marcel, 
abordó el nuevo proyecto de Reforma Tributaria 
del Gobierno. En la cita, en la que participó el 
presidente de SOFOFA, Richard von Appen, Marcel 
expuso el sistema de trabajo que tendrá el ciclo 
de diálogos con actores económicos y sociales, 
cuyo resultado servirá como base para los ajustes 
al sistema tributario que presentará el Ejecutivo 
luego del rechazo de la idea de legislar por parte 
de la Cámara de Diputadas y Diputados. 

Este método usará como insumo las conclusiones 
de los diálogos sociales realizados el año pasado 
por el gremio, y la evidencia técnica comparada.

Para lograr un proceso amplio, se conformarán 
seis grupos de trabajo permanente, integrados 
por representantes de la Confederación de la 
Producción y del Comercio (CPC), la Central Unitaria 
de Trabajadores (CUT), las organizaciones Pymes, 
sociales y de profesionales del sistema tributario, 
y académicos del área económica y jurídica en 
materia de impuestos.

Marzo 2023Marzo 2023

Presidente de SOFOFA participa en inicio de diálogos para pacto tributario

Marzo 2023

Vicepresidenta de SOFOFA participa en cita con el Presidente Boric 

Victoria Vásquez, segunda vicepresidenta de 
SOFOFA, participó de la reunión que los diferentes 
gremios empresariales sostuvieron en La Moneda 
con el Presidente Gabriel Boric y los ministros de 
Hacienda y Economía, Mario Marcel y Nicolás 
Grau, respectivamente.

El encuentro tuvo por objetivo abordar diversos 
temas, pero especialmente el inicio de los diálogos 
en torno al nuevo proyecto de reforma tributaria 
que estaba impulsando el gobierno.

Vásquez calificó la reunión como positiva y destacó 
la receptividad del Mandatario para escuchar los 
planteamientos del sector empresarial sobre el 
tema. “Si nosotros queremos realmente tener un 
diálogo no podemos dejar nada fuera. Hay que 
empezar a conversar. No podemos entrar a priori 
y decir ‘sobre esto no vamos a hablar’. Tenemos 
que conversar todo y habrá buenas razones para 
en algunos temas decir sí y en otros no”, manifestó 
tras la reunión.  

pág. 155
3. 

Comunicación
4. 

Estados Financieros
Memoria Anual 
2022 - 2023

1. 
SOFOFA

2. 
Ejes de trabajo



Marzo 2023

SOFOFA y KPMG organizan seminario sobre Operación Renta 2023

Marzo 2023

SOFOFA y KPMG organizan seminario sobre Operación Renta 2023

En marzo de 2023, SOFOFA y KPMG llevaron a 
cabo el webinar “Claves Operación Renta 2023: 
Dimensiones operativas e impactos”, oportunidad en 
que los socios del área de impuestos de KPMG en 
Chile, Pedro Castro y Hernán Gutiérrez, analizaron 
los aspectos más importantes del proceso de 
declaración de renta de abril 2023, destacando las 
nuevas fuentes de información que los bancos e 
instituciones financieras tuvieron a su disposición 
para chequear las declaraciones.

Rodrigo Mujica, director de Políticas Públicas 
de SOFOFA destacó que “esta operación renta 
se enmarca en un contexto determinante para 
el futuro de nuestro sistema tributario y, por 
ende, de nuestro país. Hace algunas semanas, 
la Cámara de Diputados rechazó la propuesta de 
reforma tributaria presentada por el Ejecutivo, 
generando un gran debate político y sectorial que 
nos invita a reflexionar sobre el sistema tributario 
que necesitamos y queremos para nuestro país. El 
Ejecutivo ha invitado a distintos sectores sociales y 
gremiales a sumarse a un trabajo para consensuar 
cambios al sistema tributario que permitan el 
financiamiento de políticas sociales permanentes”.

Para el experto Pedro Castro, en tanto, esta versión 
de la Operación Renta contará con un “énfasis 
en la fiscalización respecto de la justificación de 
inversión en gastos, desembolsos o inversiones 
importantes que efectúen las personas o empresas 
y que a través de la información con la cual 
dispone SII éste estime que no se encuentren 
financiados con los ingresos declarados o ingresos 
eventualmente exentos”.

Agregó que también se pondrá especial atención 
en contribuyentes de altos patrimonios, pues “el 
SII ya ha señalado con anterioridad que se va a 
poner foco en los procesos de reorganización, 
de traspaso de patrimonio intergeneracional 
y la correcta declaración de los ingresos de 
estas personas. También en quienes trasladan 
su patrimonio al exterior, fenómeno que hemos 
evidenciado en el último tiempo”.
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Abril 2023

Ministerio de Hacienda inicia diálogos por un Pacto Tributario

Durante fines de marzo y abril de 2023, SOFOFA 
participó, junto a otras organizaciones, públicas y 
privadas, de las distintas sesiones de los Diálogos por 
un Pacto Ciudadano, organizados por el Ministerio 
de Hacienda tras el rechazo a la idea de legislar 
la Reforma Tributaria por parte de la Cámara de 
Diputados. Posterior a los diálogos, se presentó 
un informe con los principales puntos levantadas 
en el proceso, lo que servirá de insumo para darle 
continuidad a la reforma tributaria planteada por 
el Gobierno en su programa.

A estos diálogos fueron invitados representantes 
de la Confederación de la Producción y del 
Comercio (CPC), de la Central Unitaria de 
Trabajadores (CUT); las agrupaciones de micro, 
pequeñas y medianas empresas; organizaciones 
de profesionales fiscalizadores tributarios, de la 
sociedad civil y de asesores tributarios; además 
de académicos del área económica y jurídica 
en materia de impuestos. En representación de 
SOFOFA participó el Director de Políticas Públicas, 
Rodrigo Mujica.

En las distintas sesiones, nuestro gremio planteó 
que el crecimiento económico es la principal fuente 
de recursos para que el Estado pueda satisfacer 
las necesidades sociales. Así, necesitamos un 
sistema tributario que permita a las empresas 

invertir y crecer. El sistema debe entonces equilibrar 
las necesidades de recaudación necesarias para 
financiar gasto público permanente adicional 
con medidas pro-crecimiento y que incentiven 
el ahorro y la inversión. Además, necesitamos 
un sistema tributario que entregue certeza y 
estabilidad, que permita a las empresas tener la 
confianza en el país y sus reglas del juego para 
invertir y crecer.

Adicionalmente, SOFOFA manifestó que el 
sistema tributario debe basarse, principalmente, 
en 4 principios fundamentales: Competitividad, 
Neutralidad, Equidad y Simplicidad. Además, 
se pueden destacar otros principios tales como 
“progresividad”, “promoción del crecimiento”, 
“promoción del ahorro y la inversión”, “combatir la 
informalidad y la evasión”, “confianza en el sistema 
tributario” y “estabilidad y certeza”.

Por último, Mujica sugirió abordar la evasión y 
elusión fiscal y centrarse en el impuesto a las 
personas como fuente de ingresos, aumentando 
gradualmente la base de contribuyentes, y buscando 
equilibrar las finanzas públicas. Finalmente, debe 
avanzar en mejorar la eficiencia y eficacia del gasto 
público, como una fuente de ingresos fiscales y, 
al mismo tiempo, de modernización del Estado.

Abril 2023

Ministerio de Hacienda inicia diálogos por un Pacto Tributario
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SOFOFA presenta su postura por proyecto de Ley sobre despidos masivos en Comisión Trabajo 
y Previsión Social del Senado

Frente a la Comisión Trabajo y Previsión Social 
del Senado, en abril de 2023 SOFOFA presentó 
sus observaciones a la propuesta Ley sobre 
despidos masivos. Según el organismo, el proyecto, 
impulsado por los senadores socialistas Isabel 
Allende, José Miguel Insulza, Gastón Saavedra, 
la PPD Loreto Carvajal, y la representante de la 
Federación Regionalista Verde Social, Alejandra 
Sepúlveda, podría rigidizar los procedimientos 
de despidos, lo que tendría un impacto negativo 
en la productividad.

El encargado de llevar a la Comisión la opinión 
de SOFOFA fue el director de Políticas Públicas, 
Rodrigo Mujica, quien planteó como primer punto 
que en el actual contexto económico, “resulta 
fundamental que éstas se orienten a aumentar la 
productividad y potenciar el crecimiento económico, 
crear más empleos y disminuir la informalidad laboral, 
además de avanzar en flexibilidad y adaptabilidad 
necesarias para incrementar la productividad”.

Abril 2023

SOFOFA presenta su postura por proyecto de Ley sobre despidos masivos en Comisión Trabajo 
y Previsión Social del Senado

Abril 2023

Desde su perspectiva, la regulación propuesta, 
además de aumentar las trabas y costos de la 
regulación actual “no se encuentra justificada, 
y parece innecesaria y contraproducente a los 
desafíos actuales del mercado laboral”.

Ahora bien, Mujica manifestó que el gremio sí 
está acuerdo con que las empresas desarrollen 
la capacidad para adaptarse al cambio y que 
los trabajadores cuenten con oportunidades de 
capacitación continua y de calidad para nuevos 
empleos. En esa línea, planteó que es de especial 
relevancia crear sistemas de orientación para la 
reconversión laboral basada en habilidades.
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Comunicación
La comunicación constituye un soporte estratégico fundamental para 
el logro de los objetivos de SOFOFA. Todas sus acciones gremiales, 
incluyendo propuestas de política pública, reuniones con autoridades, 
encuentros, posturas respecto de ciertos temas o cambios internos 
a nivel de estructura organizacional, son debidamente difundidos 
entre los públicos de interés de la organización, a través de distintos 
canales de comunicación, entre ellos, plataformas digitales, página 
web, redes sociales y publicaciones en prensa, radio y televisión. 

Capítulo 3.
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SOFOFA en medios de comunicación masiva
Datos correspondientes al período comprendido entre junio 2022 y mayo 2023.

Notas prensa escrita: Artículos en medios 
digitales:

Notas y entrevistas de 
Radio:

Apariciones en canales 
de televisión: 

Notas periodísticas 
relacionadas con 
SOFOFA:

1.327 3.400 550 451 5.728

Notas prensa escrita: Artículos en medios 
digitales:

Notas y entrevistas de 
Radio:

Apariciones en canales 
de televisión: 

Notas periodísticas 
relacionadas con relacionadas con 
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Cobertura de prensa
Publicaciones destacadas de nuestros consejeros y ejecutivos en los principales medios del país, entre junio 2022 y mayo 2023.

Dialogo con Richard von Appen 
prosidente de la SOFOFA
CNN Chile - 01.06.2022

Gremios empresariales muestran sorpresa ante anuncio de ingreso
El Mercurio - 02.06.2022

Entrevista a Richard von Appen presidente 
de la SOFOFA
Canal 24 Horas - 02.06.2022 

Entrevista a Richard von Appen presidente 
de la SOFOFA

Dialogo con Richard von Appen 
prosidente de la SOFOFA

Gremios empresariales muestran sorpresa ante anuncio de ingreso
El Mercurio - 02.06.2022

pág. 161
4. 

Estados Financieros
Memoria Anual 
2022 - 2023

1. 
SOFOFA

2. 
Ejes de trabajo

3. 
Comunicación

Junio 2022 Junio 2022 Junio 2022



Junio 2022 Junio 2022 Junio 2022

Junio 2022

Presidente SOFOFA y proyecto de 40 
horas: “Me parece una aspiracion”
Concierto - 02.06.2022

Richard von Appen: “Es importante que salgamos con una 
constitución con amplio apoyo, y hoy hay dudas de que eso se 
pueda lograr”
Latercera.com - 02.06.2022 

SOFOFA: “La desconexion que hay entre el borrador y lo que 
piensa la ciudadanía no es bueno”
Pauta.cl - 02.06.2022 

Entrevista a Richard von Appen presidente 
de la SOFOFA
TVN - 03.06.2022 
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Junio 2022 Junio 2022 Junio 2022

Convención rechaza norma transitoria que cortaba mandato de 
senadores en ejercicio
El Llanquihue - 04.06.2022 

Empresarios le cobran la palabra a Presidente Boric y piden que 
Gobierno impulse TPP11
El Mercurio - 11.06.2022 

Puerto de Arica participara en mision 
empresarial en Bolivia
Frontera Norte - 11.06.2022 
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Junio 2022

Junio 2022

Junio 2022 Junio 2022 Junio 2022

Junio 2022

Misión empresarial chilena visita Santa 
Cruz de la Sierra
El Mercurio-12.06.2022 

Entrevista a Richard von Appen presidente 
SOFOFA
Canal 24 Horas - 13.06.2022 

Ramas de la CPC repudian ataque a fundo 
de Sutil
Emol - 12.06.2022 

SOFOFA pide “empoderar a las FFAA en las zona 
que se necesaria” para resguardar el orden públcio
Canal 13 - Teletrece - 13.06.2022 

Primera reunion presencial del 
Consejo Empresarial
Canal Cappissima Multimedia - 
Arica - 13.06.2022 

Gremios solicitan ampliar 
presencia militar
Teletrece Central - 13.06.2022 
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Junio 2022 Junio 2022 Junio 2022

SOFOFA realiza llamado a presidente 
Boric por hechos
Df.cl - 13.06.2022  

SOFOFA solicito a Boric usar todos los 
medios “para combatir el flagelo del 
terrorismo, narcotráfico y delincuencia”
CNN Chile - 13.06.2022 

CPC pide que Gobierno “cambie estrategia” en macrozona sur
El Mercurio - 13.06.2022
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Junio 2022

SOFOFA llama a Boric a “hacer uso de todos los medios 
que ofrece la institucionalidad para combatir el flagelo del 
terrorismo, el narcotráfico y la delincuencia”
La Tercera Online - 13.06.2022  

Junio 2022 Junio 2022 Junio 2022

SOFOFA sube tono por 
hechos de violencia y pide al 
Presidente actuar con firmeza
Diario Financiero - 14.06.2022 

SOFOFA llama a Boric a 
combatir el el terrorismo, el 
narcotráfico y la delincuencia
La Tercera - 14.06.2022 

Las cuentas alegres de comision 
empresarial chilena que viajó a Bolivia: 
“Hay un mundo de oportunidades”
Emol - 19.06.2022 
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Junio 2022

La crítica de von Appen a Boric y Marcel: “El gobierno no ha dado espacios de diálogo 
real a los empresarios”
DF - 30.06.2022 

Junio 2022

En la SOFOFA Arica tuvo su dia de 
promocion de incentivos tributarios: el 
“Arica day”
Aricaldia - 29.06.2022

Junio 2022

“(El Gobierno) no ha dado espacios de diálogo 
real a los empresarios”: Von Appen critica 
proceso previo de la reforma impositoria
La Tercera - 30.06.2022 
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Junio 2022

En antesala de presentación de Reforma Tributaria
El Mercurio - 30.06.2022 

Julio 2022

Encuentro Empresarial Andalucia - Chile
Canal Sur Televisión Andalucía - 01.07.2022

Julio 2022

Entrevista a Richard von Appen presidente de la 
SOFOFA
CNN Prime - 01.07.2022
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Julio 2022 Julio 2022

SOFOFA realiza webinar para tratar la crisis alimentaria y cómo 
enfrentar su impacto en Chile
Agricultura - 07.07.2022

Empresarios muestran inquietud por falta de medidas proinversión
El Mercurio - 08.07.2022 

pág. 169
4. 

Estados Financieros
Memoria Anual 
2022 - 2023

1. 
SOFOFA

2. 
Ejes de trabajo

3. 
Comunicación



Julio 2022

Transformacion de la cultura organizacional
El Desconcierto - 13.07.2022 

Julio 2022

Gonzalo Russi “No podemos perder de perspectiva la importancia del crecimiento y de la inversión
La Tercera - 16.07.22 
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Julio 2022 Julio 2022

Julio 2022 Julio 2022

SOFOFA llama al Gobierno a extender 
Estado de Excepció  a otras regiones
Radioagricultura.cl - 18.07.2022 

SOFOFA llama al Gobierno a extender Estado de Emergencia
El Proa Online - 19.07.2022 

Entrevista al presidente de SOFOFA, Richard von Appen, sobre la 
inseguridad que se vive en La Araucanía
Canal TVR, Universidad Autónoma TV Temuco - 19.07.2022 

Entrevista al presidente de SOFOFA, sobre la situación en La Araucanía
Canal UATV (Temuco) - 19.07.2022 

• Hacemos un llamado al gobierno a extender el Estado de Excepción 
Constitucional de Emergencia que rige actualmente en las provincias del Bio 
Bio y La Araucanía a otras regiones del país como Arica y Parinacota, Tarapacá, 
Los Ríos y Los Lagos.

• La actual situación que afecta a estas regiones ha provocado una sensación de 
inseguridad en sus habitantes y está afectando al desarrollo económico de estas 

MAS NOTICIAS

SOFOFA llamaal gobierno a extender Estado de Emergencia a otras regiones del país
19 de julio de 2022

zonas, las que luego de sufrir ataques a instalaciones productivas, quedan con 
trabajadores sin empleo y se desincentiva la inversión.

• Luego de un levantamiento con los gremios asociados a SOFOFA, se identificaron 
graves situaciones que podrían evitarse con un Estado de Emergencia que 
permita controlar la violencia, el terrorismo y otros flagelos de los que son 
víctimas los habitantes de estas zonas por ejemplo

Luego de los hechos de violencia conocidos este fin de semana y a otras graves situaciones que están afectando a distintas zonas de nuestro país, SOFOFA declara:
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Julio 2022 Julio 2022

SOFOFA llama al Gobierno a extender Estado de Emergencia a 
otras regiones del país
El Reportero de Iquique - 19.07.2022 

SOFOFA declara su extrema preocupacion por el rechazo de varias 
iniciativas
Df.cl - 22.07.2022 

Julio 2022

SOFOFA alerta contra aumento de 
rechazos del SEIA
Revista Nuevo Poder - 22.07.2022 
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Julio 2022 Julio 2022

40 horas Las posturas que emanaron de la mesa técnica
La Tercera - 23.07.2022 

SOFOFA decisiones en el SEIA se están tomando “según criterios que no son técnicos”
La Tercera - 23.07.2022 
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Julio 2022

SOFOFA firma acuerdo para la creación del Consejo Empresarial Binacional entre Chile y 
Paraguay
El Mercurio - 25-07-2022 

Julio 2022

SOFOFA firma acuerdo para la creación del Consejo Empresarial Binacional entre Chile y 
Paraguay

Julio 2022 Julio 2022

40 horas las posturas que emanaron de la 
mesa tecnica
Radio Nostalgica - 23.07.2022 

¿Por qué la demora con el TPP11?
Revista Nuevo Poder - 25.07.2022 
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Julio 2022

Entrevista a Richard von Appen
Radio Milodon de Puerto Natales - 26.07.2022 

Julio 2022

La exposición de Vittorio Corbo que generó pesimismo entre los 
consejeros de la SOFOFA.
DF - 28.07.2022 
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Julio 2022

Entrevista Richard von Appen
El Mercurio - 31.07.2022 

Julio 2022

Autoridades de Chile y Corea del Sur abordaron cooperación en 
materia de transformación digital
El Ciudadano - 29.07.2022 
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Agosto 2022Agosto 2022

Agosto 2022

La banca y la industria alertan por 
estancamiento económico y llaman a un 
“pacto” para enfrentar los desafíos del 
crecimiento
La Tercera Pulso - 01.08.22 

Entrevista a Richard von Appen
Hoy Es Noticia (CNN Chile) - 01.08.22 

Entrevista presidente de SOFOFA, Richard 
von Appen y pdte de ASIVA, Gerald Pugh
Radio Valparaíso - 09.08.22 

Agosto 2022

Expertos valoran propuesta de SOFOFA sobre crecimiento y abogan por acciones del 
Gobierno
El Mercurio - 01.08.22 
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Agosto 2022

Agosto 2022

Entrevista Richard von Appen sobre 
reducción de la jornada laboral
Canal 24 Horas -10.08.22  

Radio Nostálgica
Copiapó - 29.08.2022

Septiembre 2022 Septiembre 2022

Richard von Appen “Independiente del mecanismo que se 
defina, esperamos ser escuchados cosa que no pasó con la 
Convención”
La Tercera - 05.09.22 

No se entiende el corazón de la reforma tributaria en vez de 
fomentar la inversión esté castigando el ahorro, que es la base 
para que las empresas puedan financiar sus proyectos
Radio Duna - 14.09.22 
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Septiembre 2022 Octubre 2022Octubre 2022

Septiembre 2022

Presidente de SOFOFA aborda el 
escenario económico nacional
Emol TV - 14.09.22 

Representantes del Comité Empresarial 
Chile – Corea de SOFOFA se reúnen con 
Embajador de Corea
Portal del Campo - 06.10.22

Richard von Appen, pdte de SOFOFA y Marisol Peña, pdta Mesa Constitucional del 
gremio, Revalidemos nuestras instituciones democráticas
El Mercurio - 06.10.22

Entrevista a Richard von Appen sobre las 
medidas de reactivación económica que 
presentó el gobierno
CNN - 14.09.22 

Representantes del Comité Empresarial Chile - Corea de Sofofa se reúnen 
con Embajador de Croea
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Octubre 2022

Von Appen y decisión del gobierno de dilatar la ratificación del TPP11: “No hace mucho 
sentido lo que está haciendo”
La Tercera - 13.10.22

Octubre 2022 Octubre 2022

Octubre 2022

Entrevista a Richard von Appen en radio 
de la comuna de Los Ángeles 
Radio San Cristóbal - 11.10.22

Gonzalo Sanhueza, presidente del 
Comité de Políticas Públicas de SOFOFA 
y Rodrigo Mujica, director de Políticas 
Públicas del gremio, Reducción de la 
jornada laboral
El Mercurio - 22.10.22

Presidente Boric trató diversos temas en 
el Encuentro Anual de la Industria
Canal - 13 27.10.22 
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Octubre 2022 Octubre 2022 Octubre 2022

Matías Concha, consejero SOFOFA,
Destrabando el nudo gordiano constitucional
La Tercera - 25.10.22 

Consejo Empresarial Chile – Bolivia propone a los gobiernos 
medidas para impulsar las relaciones económicas internacionales
El Reportero de Iquique - 25.10.22

Con Boric, al menos cinco ministros y más de 300 asistentes: cómo 
será el primer Encuentro Anual de la SOFOFA en cuatro años
La Tercera - 26.10.22 
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Octubre 2022

Los tres nombres clave en la relación de Boric con el empresariado
La Segunda - 27.10.22

Octubre 2022 Octubre 2022

Octubre 2022

Así fue parte del encuentro anual de la SOFOFA  
luego de 4 años sin poder realizarse
CNN - 26.10.22 

Entrevista al presidente de SOFOFA en el 
marco del Encuentro Anual de la Industria 2022
CNN - 26.10.22

Pdte. Gabriel Boric participó de Encuentro Anual 
de SOFOFA, que estuvo marcado por el tema de 
seguridad
TVN - 27.10.22
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Octubre 2022 Octubre 2022

SOFOFA realizó Encuentro Anual de la Industria con la 
presencia del Presidente Gabriel Boric
El Reportero de Iquique - 27.10.22

Richard von Appen sobre Reforma Tributaria: “Creo que 
hay aspectos que no son positivos”
Radio Pauta - 27.10.22 

Octubre 2022

Pdte. Boric valora “todo lo bueno” de últimos 30 años y ofrece puertas 
abiertas a los empresarios
El Conquistador Coquimbo - 27.10.22 
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Octubre 2022 Octubre 2022

SOFOFA a±rma que el Congreso tiene la “legitimidad” para 
presentar un texto constitucional
Radio ADN - 27.10.22

Pdte. Gabriel Boric: “Es irresponsable a±rmar que los últimos 30 años fueron 
negativos para nuestro país” 
Chilevisión - 27.10.22 

Octubre 2022

Gremios regionales de SOFOFA se reúnen 
para fortalecer la red (regional) y el trabajo 
colaborativo
El Reportero de Iquique 29.10.22 
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Noviembre 2022

Incertidumbre tributaria y laboral, 
alza de costos, y caída en la demanda 
son las preocupaciones de los gremios 
empresariales para 2023
DF - 16.11.22

Octubre 2022 Octubre 2022

Cambios tributarios y delincuencia preocupan a 
directores de empresas en un 2023, que prevén “muy 
duro y complejo”
DF - 28.10.22 

Presidente de SOFOFA: El Congreso tiene la legitimidad para presentar un texto a 
la ciudadanía
Diario Chañarcillo - 28.10.22
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Noviembre 2022

Von Appen llama a lograr acuerdo para dar estabilidad 
a cambios tributarios
La Tercera - 17.11.22

Noviembre 2022

Proyecciones 2023: Gremios prevén que turismo 
y minería crecerán mientras que construcción y 
comercio se contraerán
Emol - 17.11.22 

Noviembre 2022

SOFOFA destaca labor de Sutil
La Tercera - 30.11.22
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Diciembre 2022 Diciembre 2022

Consejo Empresarial Chile - Argentina de 
SOFOFA se reúne con Presidente Fernández para 
impulsar la integración
Diario La Región - 01.12.22 

Reforma Tributaria: empresarios mueven sus ±chas de cara al segundo tiempo en el Senado
Diario Financiero - 14.12.22
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Diciembre 2022 Diciembre 2022

Gremios empresariales valoran acuerdo constituyente y mani±estan disposición para 
colaborar en nuevo proceso
La Tercera - 13.12.22 

Empresarios prevén una mayor certidumbre, tras pacto político
El Mercurio - 14.12.22 

Diciembre 2022

El mundo económico valora el nuevo acuerdo constitucional al que llegaron las fuerzas políticas
CNN Chile - 13.12.22 
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Diciembre 2022

Los indicadores que mostró Marcel en seminario de SOFOFA 
para argumentar que Chile sigue siendo el país menos riesgoso 
de la región
Pulso - 21.12.22 

Diciembre 2022

Richard von Appen: “El mayor riesgo es la inestabilidad política (…) que volvamos a polarizarnos”
La Tercera Pulso - 18.12.22

Diciembre 2022

Entrevista a Richard von Appen, presidente de SOFOFA sobre 
proyecciones para el 2023
CNN - 20.12.22 
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Diciembre 2022 Enero 2023

Richard von Appen, presidente de SOFOFA y Marisol Peña, pdta Mesa Constitucional 
del gremio, Un sueño de Navidad para Chile
El Mercurio - 22.12.22 

Recuperar el crecimiento, cuidar la inversión, más seguridad y una Constitución moderada: Líderes 
empresariales delinean principales desafíos para 2023
El Mercurio - 01.01.23 

pág. 190
4. 

Estados Financieros
Memoria Anual 
2022 - 2023

1. 
SOFOFA

2. 
Ejes de trabajo

3. 
Comunicación



Enero 2023 Enero 2023

SOFOFA cuestiona indultos y pide declarar 
estado de excepción en Macrozona Norte
El Dínamo - 11.01.23 

Las observaciones de la CMF y la SOFOFA al proyecto de mujeres en 
directorios de empresas
DF - 12.01.23 

Enero 2023

Empresarios piden que Mario Marcel dé alta prioridad a 
frenar retiros de AFP
La Segunda - 06.01.23 
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Enero 2023 Enero 2023 Enero 2023 Enero 2023

Enero 2023

Enero 2023

SOFOFA criticó indultos y además pidió 
estado de excepción en el norte
Radio Maray - 12.01.23 

Entrevista a Richard von Appen, presidente 
de SOFOFA, sobre la emergencia por los 
incendios forestales que afectan a la zona 
centro sur del país
Radio Infinita - 12.01.23

SOFOFA realizó una medición respecto a la 
compra de maquinarias y equipos
CNN - 13.01.23 

Gremios del norte piden ampliar Estado de 
Excepción
La Estrella de Iquique - 13.01.23 

SOFOFA y Estado de excepción en zona 
norte del país
El Mostrador - 13.01.23 

Entrevista a Richard von Appen, presidente 
de SOFOFA sobre la crisis de seguridad que 
afecta al país
24 Horas - 13.01.23 
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Enero 2023 Enero 2023Enero 2023

Entrevista Richard von Appen, presidente 
de SOFOFA, sobre las 46 medidas para 
reactivar la productividad
CNN - 18.01.2023 

SOFOFA y gremios del norte piden ampliar 
Estado de Excepción
La Estrella de Antofagasta - 19.01.23 

Empresarios catalogan como una mala noticia el rechazo
Diario Financiero - 19.01.2023 
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Enero 2023 Enero 2023Enero 2023

Canciller alemán visitará Chile y se reunirá 
con autoridades y empresarios
El Mercurio - 22.01.23 

Empresarios y trabajadores valoran las 
medidas de la Agenda de Productividad, 
pero la SOFOFA y el comercio lamentan 
que algunas quedaron fuera
DF - 27.01.23 

Richard von Appen, presidente de SOFOFA: “Como país necesitamos fomentar el diálogo 
entre grupos que no han tenido una relación muy ³uida”
DF - 24.01.23 
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Enero 2023 Enero 2023 Enero 2023

“Revisar”, “evaluar”, “ampliar” el esperado 
anuncio de la Agenda de Productividad 
que generó una tibia recepción en la 
SOFOFA
Ex Ante - 27.01.23

Gobierno estrena agenda de productividad con 46 medidas y 
empresarios la tildan de insu±ciente
El Mercurio - 28.01.23 

Canciller alemán se reúne en Chile con Boric, SOFOFA y 
empresarios
La Tercera - 28.01.23 
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Enero 2023

Comité de Ministros rechaza Dominga por 6 a 0 y gremios 
empresariales acusan que “primaron los criterios políticos”
24 Horas - 30.01.23 

Enero 2023 Febrero 2023

Alemania espera de Chile “criterios sociales y ambientales 
razonables” para compromisos empresariales
T13 - 30.01.23 

Richard von Appen: “Los privados no 
están empeñados en destruir el medio 
ambiente y tampoco el Estado es un 
enemigo acérrimo de la inversión”
Diario Sustentable - 01.02.23 
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Febrero 2023 Febrero 2023Febrero 2023

Incendios: gremios alertan de importantes daños 
sectoriales, pero analistas ven acotado efecto macro
La Tercera - Pulso - 07.02.23 

SOFOFA tildó de “improcedentes y fuera 
de contexto” los dichos de Boric sobre 
regulación de plantaciones forestales
CNN - 11.02.23 

Debate instalado por Presidente Boric sobre rol de las forestales genera 
repercusiones en el Congreso
El Mercurio - 11.02.23 
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Febrero 2023 Febrero 2023

Febrero 2023

Febrero 2023

En el marco de los incendios que afectan 
a la zona centro sur del país, SOFOFA 
solicita cuidar las con±anzas en momentos 
en que se requiere unidad
Mega - 11.01.23 

SOFOFA emplaza al Ejecutivo a ir a la 
“médula del debate” por incendios: “Lo 
primero es garantizar la seguridad”
Emol - 14.02.23 

Entrevista al presidente de SOFOFA, 
Richard von Appen en el marco de los 
incendios forestales que afectan a la 
macrozona sur del país
24 Horas - 14.02.23

SOFOFA responde a dichos de Presidente Boric sobre industria forestal y los cali±ca de 
“improcedentes”
La Tercera - 12.02.23

Febrero 2023

Entrevista a Richard von Appen, 
presidente de SOFOFA sobre incendios 
forestales de la macrozona sur
Radio Infinita - 14.02.23 
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Febrero 2023Febrero 2023

Von Appen y las perspectivas económicas 
para este 2023: “Yo diría que se ve menos 
malo”
Diario Financiero - 21.02.2023

Richard von Appen: “Lo que no comprendo 
es que después de seis u ocho semanas en 
que hemos tenido esta tragedia tengamos 
solamente 40 detenidos”
El Mercurio - 26.02.2023 

Febrero 2023

SOFOFA dice que criticar a las forestales por incendios re³eja “falta de empatía”
La Tribuna - 15.02.2023 
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Marzo 2023 Marzo 2023 Marzo 2023

Presidente de SOFOFA: La reforma tributaria tiene aspectos 
que van en contra del potencial
Radio Cooperativa - 02.03.23 

Entrevista al presidente de SOFOFA, Richard von Appen 
sobre la Reforma Tributaria
CNN Chile - 05.03.23 

De cara a la otra elección, SOFOFA prorroga artículo que 
amplía posibilidad de que mujeres integren su Consejo
La Tercera - Pulso - 09.03.23 
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Marzo 2023

Seguridad publica: ¿donde estan los 
responsables?
La Tercera Online - 16.03.2023 

Marzo 2023 Marzo 2023

Consejo Empresarial Chileno - Peruano de SOFOFA sesionó en Lima y se 
juntó con la Presidenta Boluarte
Diario Financiero - 15.03.23 

Programa de innovacion de SOFOFA Hub lanza primera 
convocatoria del 2023
La Hora - 17.03.23 
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Marzo 2023

Matías Concha, consejero SOFOFA, La 
ola de inversión verde... fast track ahora o 
nunca
La Tercera - 17.03.23 

Marzo 2023

Richard von Appen, presidente de SOFOFA y Gonzalo Sanhueza, presidente del 
Comité de Políticas Públicas del gremio. Chile necesita reformas procrecimiento
El Mercurio - 25.03.2023 

Marzo 2023

Consejo General de SOFOFA recibira al Fiscal Nacional
Diario Financiero - 29.03.23 
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Marzo 2023 Marzo 2023

SOFOFA y Ministerio Público acuerdan crear “vínculo permanente” 
para enfrentar los delitos e inseguridad
La Tercera - 30.03.23

SOFOFA pone el foco en estimulos al crecimiento y combate a elusión y evasión
El Mercurio - 30.03.23 
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Marzo 2023 Marzo 2023 Marzo 2023

SOFOFA Hub lanzó los primeros seis 
desafíos de 2023
El Mercurio - 30.03.23

Nuevas fuentes de información y herramientas digitales 
marcarán Operación Renta 2023
Diario Estrategia - 31.03.23 

Iniciativa capacitará a gestores de inclusión laboral de más de 80 
empresas
Emol - 31.03.23
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Abril 2023 Abril 2023

Ingreso del Reino Unido al CPTPP
La Tercera - 06.04.23 

CPC y sus ramas. Solidaridad con Carabineros
El Mercurio - 06.04.2023 

Abril 2023

Horas de de±niciones: las mujeres que irrumpen 
como candidatas al Consejo de la SOFOFA
Diario Financiero - 05.04.23 
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Abril 2023 Abril 2023 Abril 2023 Abril 2023

Abril 2023

Richard von Appen, presidente 
de SOFOFA. Ahora, aumentar la 
productividad
El Mercurio - 13.04.23 

Alan García, director ejecutivo SOFOFA 
Hub. Innovación y colaboración para el 
desarrollo
El Mercurio - 15.04.2023 

Entrevista a Richard von Appen presidente de SOFOFA 
sobre la contingencia económica del país
CNN Chile - 18.04.2023 

SOFOFA critica rol que se le da a privados 
en política del litio del Gobierno: “No 
entendemos esta señal de descon±anza”
Canal 13 - 21.04.2023 

Entrevista al presidente de SOFOFA, Richard von 
Appen sobre estrategia nacional del litio presentada 
por el Gobierno
CNN Chile - 21.04.2023
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Abril 2023 Abril 2023 Abril 2023 Abril 2023

Declaración SOFOFA sobre el anuncio respecto de 
la política nacional del litio
El Reportero de Iquique - 21.04.2023 

Matías Concha, consejero SOFOFA.Como 
aprovechar la colosal ola de transformación
La Tercera - 21.04.2023 

SOFOFA critica al Gobierno por “relegar” 
al sector privado en política del litio: “No 
entendemos esta señal de descon±anza”
Emol - 22.04.2023 

Felipe Irarrázaval, consejero 
SOFOFA. Litio: análisis costo-bene±cio
El Mercurio - 26.04.2023
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Mayo 2023Mayo 2023 Mayo 2023

SOFOFA llama a fortalecer la cooperación público-
privada para recuperar el crecimiento
El Proa Regional - 03.05.2023 

SOFOFA critica estrategia del Gobierno por Litio: ‘Creo que 
es una mala política’
T13.cl - 04.05.2023 

Von Appen valora desarrollo de hidrógeno verde: “Es una 
oportunidad, no solamente para la exportación, sino eventualmente 
como fuente de energía”
Diario Financiero online - 04.05.2023  
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SOFOFA pide que el sector privado tengan 
mas participacion
La Tercera - 04.05.2023 

Richard von Appen y estrategia del litio: 
“Chile lo que tiene que hacer es no inhibir la 
competencia”
La Tercera - Pulso online - 04.05.2023 

SOFOFA elige a sus 30 nuevos consejeros 
para el período 2023-2027: Ocho son 
mujeres
Radio Agricultura - 12.05.2023 

SOFOFA elige a 8 mujeres entre los 30 
nuevos consejeros para el período 2023-2027
La Tercera - Pulso online - 12.05.2023

Mayo 2023 Mayo 2023 Mayo 2023 Mayo 2023
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Soraya Kassis logra primera mayoría entre nuevos consejeros de la SOFOFA
El Mercurio - 13.05.2023 

Una mujer lidera por primera vez las elecciones de consejeros de la SOFOFA
La Tercera - Pulso - 13.05.2023 

Mayo 2023 Mayo 2023
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SOFOFA y ausencia de detenidos por 
incendios: “Estamos perdiendo la batalla 
contra la delincuencia y el terrorismo”
Diario Financiero - 18.05.2023 

Declaracion de SOFOFA sobre la falta de 
seguridad
El Reportero de Iquique - 19.05.2023 

SOFOFA critica investigación de los 
megaincendios del verano: “No hay un solo 
detenido”
Radio Cooperativa online - 25.05.2023 

No hay un solo detenido
El Mercurio - 25.05.2023

Mayo 2023 Mayo 2023 Mayo 2023 Mayo 2023
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Abordan rol de los privados
Diario El Sur - 25.05.2023

Mayo 2023

Sofofa y gobierno acuerdan alianza para lograr carbono 
neutralidad en el país
La Tercera online - 25.05.2023 

Richard von Appen: “Es necesaria una reforma tributaria, pero bien hecha”
El Mercurio -  27.05.23 

Mayo 2023 Mayo 2023
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ProChile y SOFOFA reactivan iniciativas para potenciar exportaciones a India y alistan viaje 
público-privado en junio
El Mercurio - 26.05.2023 

Mayo 2023
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https://web-sofofa.s3.sa-east-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2023/05/26074052/DEF-2023-EF-SOFOFA-Consolidado.pdf



